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INDLEDNING, ANALYTISK TILGANG OG FORMAL 11’{)

Forlgbsanalyse af nyudlzerte i installationsbranchen

I et stadigt skiftende arbejdsmarked er det afggrende at forsta, hvor
nyudlzerte beveeger sig hen efter endt uddannelse og hvorfor. Denne
forlgbsanalyse har et todelt formal: For det fgrste at belyse destinationen for
nyudlaerte VVS'ere efter endt uddannelse, og for det andet at undersgge
motivationsfaktorerne bag deres valg om enten at forlade eller forblive i
installationsbranchen.

Analysen har to ben - et kvalitativt og et kvantitativt. Det primaere ben for
analysen er det kvantitative ben, som er baseret pa registerdata fra Danmarks
Statistik, og er en forlgbsanalyse af, hvor nyudlzerte faglaerte bevaeger sig hen
efter endt uddannelse, og hvor de som forlader branchen g%r hen. Det andet
ben er kvalitativt og belyser igennem interviews hvorfor faglaerte hhv. bliver i
eller forlader branchen.

I den kvantitative del af analysen defineres installationsbranchen ud fra
branchekoder hos Danmarks Statistik. Koderne som definerer branchen kan
findes pa naeste side. Derudover anvendes tre forskellige begreber til at
beskrive de nyudlaerte VVS'ere :

» Direkte branchestartere
« Som bestar af nyudlaerte VVS’ere, som igangsaetter et
beskaeftigelsesforlgb i installationsbranchen direkte efter gennemfgrt
VVS-energiuddannelse
» Branchetilkommere
« Som bestar af nyudlzerte \V\VS’ere, som starter uden for
installationsbranchen, men kommer ind i branchen inden for de
forste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse.
. Branchefravae/gere
« Som bestar af nyudlzerte VVS’ere, som pa intet tldspunkt er
beskaeftiget i |nstaIIat|onsbranchen i Igbet af de farste 4 ar efter endt
VVS-energiuddannelse.

Derudover sgger vi at give et dybdegdende kvalitativt indblik i de faktorer, der
driver disse valg. Gennem interviews har vi identificeret og analyseret de
motiver, der ligger bag bade beslutningen om at forlade og blive i branchen og
ydermere dykket ned i potentielle fastholdelseselementer, som bliver
fremhaevet af faglaerte i og udenfor branchen.

I den kvalitative del af undersggelsen bruges begreberne i branchen og
forladt branchen, disse deler VVS’erne i to grupper, nemlig de VVS’ere som
fortsat arbejder i installationsbranchen, samt den gruppe af VVS’ere som har
forladt den. Vi skelner i denne analyse mellem at vaere VVS’er i og udenfor
branchen. Man er defineret som VVS’er i branchen, hvis man er ansat i en
virksomhed, der tilbyder VVS- og bllkkenslagerarbejde Man er dermed
udenfor branchen, hvis man ikke er ansat i en sadan virksomhed. Dvs. at
VVS’ere som fx arbeJder pa sygehuse, skoler eller i forsvaret kategoriseres,
som personer der har forladt branchen, selvom de stadig bruger deres
faglighed til daglig. I denne rapport er der interviewet 10 VWS'ere i branchen
samt 10, der har forladt branchen. I formidlingen af undersggelsens resultater
bliver inddelingen "fa”, "flere” og "mange” brugt, hvilket i denne undersggelse
svarer til 1-3 VVWS’ere, 3-5 og 6+.

Denne rapport vil ikke kun praesentere data, men ogsa omsaette dem til
letlaeselige og klare konklusioner. Vi vil praesentere bevaegelsesmgnstre bade
samlet og specifikt for de enkelte uddannelser, ledsaget af overskuelige
visualiseringer, der giver et helhedsbillede af de faglaertes beveegelsesmgnstre
i og udenfor branchen.

Laesevejledning Q

I det fglgende praesenteres indsigter fra den kvantitative og
kvalitative analyse af hvor nyudlaerte VVS’ere bevaeger sig hen efter
endt uddannelse. Fgrst gennemgas undersggelsens
hovedkonklusioner og Igsningsforslag. Dernaest belyses de nyudlzaerte
faglaertes karakteristika samt bevaegelsesmgnstre. Herefter fglger
resultaterne af den kvalitative analyse, som kortlaegger hvilke arsager
de faglzerte har for at blive eller forlade installationsbranchen.




INSTALLATIONSBRANCHEN I DEN KVANTITATIVE ANALYSE

Branchekoder, som definerer installationsbranchen i de kvantitative analysedel

Undersggelsen bestar af en registeranalyse, med registerdata fra Danmarks Statistik. Herunder data om hver persons beskaeftigelsesforlgb, som har tilknyttet en

no

branchekode, som vi i denne analyse anvender til at definere, hvorvidt man er beskeeftiget i installationsbranchen eller ej. Nedenstaende 33 branchekoder defineres i
den kvantitative analyse som vaerende installationsbranchen. De to hyppigste branchekoder er hhv. 432200 og 432100, som daekker over VWS- og el-

installationsvirksomheder og er dem, som analysen udspringer af.

Nacekode Beskrivelse

Nacekode Beskrivelse

Nacekode Beskrivelse

261100 Fremstilling af elektroniske komponenter og plader|273300 Fremstilling af tilbehgr til ledninger og kabler 352300 Handel med gas gennem rgrledninger

261200 Fremstilling af printplader o.l. 274000 Fremstilling af elektriske belysningsartikler 353000 Varmeforsyning

262000 Fremstilling af computere og ydre enheder 275100 Fremstilling af elektriske husholdningsapparater 432100 El-installation

263000 Fremstilling af kommunikationsudstyr 275200 Fremstllll_ng o LsEElRatEie 432200 VVS- og blikkenslagerforretninger

husholdningsapparater

264000 Fremstilling af elektronik til husholdninger 279000 Fremstilling af andet elektrisk udstyr 432900 Anden bygningsinstallationsvirksomhed

265100 Frer_nsti!ling af udstyr til maling, afprgvning, 351100 Produktion af elektricitet 422200 Anlaeg af_led_ningsnet til elektricitet og
navigation og kontrol kommunikation

271100 Fremsilline) Eif Gl & e, CEnCEiser e 351200 Transmission af elektricitet 422100 Anlaeg af ledningsnet til vaesker
transformere

271200 Frermsdlling) & @ ek oreElnes= G 351300 Distribution af elektricitet 332000 Installation af industrimaskiner og -udstyr
kontrolapparater

272000 Fremstilling af batterier og akkumulatorer 351400 Handel med elektricitet 782000 Vikarbureauer

273100 Fremstilling af lyslederkabler 352100 Fremstilling af gas 331400 Reparation af elektrisk udstyr
Fremstilling af andre elektroniske og elektriske e .

273200 ledninger og kabler 352200 Distribution af gas 422000 Anlzeg af ledningsnet




KONKLUSIONER &
L¢SN I N G SFO RS LAG I de nzeste slides fglger:

« Skitsering af undersggelsens gruppering
af forskellige typer nyudlzerte VVS’ere

. Konklusioner pa vigtigste arsager til
hhv. at blive i- og forlade branchen

.+ Fremtidige fokusomrader, der er opstaet
ud fra indsigterne fra undersggelsens
kvalitative interviews
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KARAKTERISERING AF NYUDLARTE VVS’ERE 70

starter direkte i installationsbranchen efter gennemfagrt VVS-energiuddannelse

8% starter uden for installationsbranchen, men kommer ind i branchen inden for de fgrste 4 ar efter endt
VVS-energiuddannelse

3% kommer ikke ind i installationsbranchen inden for de fgrste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse

21% igangsaetter et nyt uddannelsesforlgb inden for de fgrste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse

18% har kun ét forlgb* inden for de fgrste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse

har et eller flere beskaeftigelsesforlgb i en anden branche end installationsbranchen inden for de fgrste 4
ar efter endt VVS-energiuddannelse, dette gaelder ikke ledighed, uddannelse eller jobskifte

59%

* Et forlgb kan vaere et beskaeftigelsesforlgb, uddannelsesforlgb eller ledighedsforigb.
]



TRE GRUPPERINGER AF NYUDLARTE VVS’ERE

Direkte branchestartere

Denne gruppe bestar af nyudleerte VVS’ere,
som igangsaetter et beskaeftigelsesforlgb i
installationsbranchen direkte efter endt
uddannelse.

I alt 4.301 fagleerte (89 pct.)

» Direkte branchestarteres
beskaeftigelsesforlgb i installationsbranchen
har i gennemsnit en varighed pa 3 ar

> 55 pct. af direkte branchestartere har pa et
tidspunkt i Igbet af de 4 ar efter endt
uddannelse et beskazeftigelsesforlgb indenfor
en anden branche

> Blandt direkte branchestartere er
arbejdslgshed og uddannelse kendetegnende
for det fgrste forlgb efter beskaeftigelse i
installationsbranchen frem for beskaeftigelse
i andre brancher.

Branchetilkommere

Denne gruppe bestar af nyudleerte VVS’ere,
som starter uden for installationsbranchen,
men far beskaeftigelse i branchen inden for de
forste 4 ar efter endt uddannelse. Denne
gruppe inkluderer ogsa faglaerte, der oplever
dimittendledighed.

I alt 359 faglaerte (8 pct.)

> Der gar i gennemsnit 9 maneder fra endt
VVS-energiuddannelse til igangsaettelsen af
et beskeeftigelsesforlgb i
installationsbranchen

» Branchetilkommernes beskzeftigelsesforlgb i
installationsbranchen har i gennemsnit en
varighed pa 2 ar og 4 maneder

> 86 pct. af branchetilkommerne har pa et
tidspunkt i Igbet af de 4 ar efter endt
uddannelse et beskaeftigelsesforlgb indenfor
en anden branche

» Branchetilkommernes fgrste forlgb er isaer
kendetegnet af uddannelse og beskaeftigelse
inden for Bygge- og anlaegsbranchen

no

Branchefravaelgere

Denne gruppe bestar af nyudlarte VVS’ere,
som pa intet tidspunkt er beskaeftiget i
installationsbranchen i Igbet af de fgrste 4 ar
efter endt uddannelse

I alt 148 faglaerte (3 pct.)

» Branchefravaelgernes fgrste forlgb er isaer
praeget af uddannelsesforlgb og
beskaeftigelse inden for Bygge- og
anlaegsbranchen fremfor arbejdslgshed eller
forskellige typer af offentlig forsgrgelse.



UDDANNELSE BLANDT DE TRE GRUPPERINGER AF NYUDLARTE VVS’ERE ’11')

Direkte branchestartere Branchetilkommere Branchefravaelgere

I alt 4.301 fagleerte (89 pct.) I alt 359 faglaerte (8 pct.) I alt 148 faglaerte (3 pct.)
» 20 pct. tager en uddannelse i Igbet af de » 23 pct. tager en uddannelse i Igbet af de » 26 pct. tager en uddannelse i Igbet af de
forste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse forste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse forste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse
» 30 pct. af disse starter job i > 48 pct. af disse starter i job i » De tre hyppigste fgrste nye
installationsbranchen efter ny uddannelse installationsbranchen efter ny uddannelse uddannelsesforlgb er: Bygningskonstruktgr,
inden for de fgrste 4 ar* inden for de fgrste 4 ar* prof.bach. Adgangseksamen til
ingenigruddannelse og Installatgr.
> De tre hyppigste fgrste nye > De tre hyppigste fgrste nye
uddannelsesforlgb er: Installatgr (38 pct.), uddannelsesforlgb er: Installatgr (36 pct.),
Adgangseksamen til ingenigruddannelse (11 Adgangseksamen til ingenigruddannelse (12
pct.) og Bygningskonstruktgr, prof.bach. (9 pct.) og Bygningskonstruktgr, prof.bach. (9
pct.) pct.)

Gennemsnitligt antal dr for pdbegyndelse af nyt uddannelsesforlob
N = 876 (Direkte branchestartere), 81 (Branchetilkommere) og 38 (Branchefravaelgere), kilde: KOTRE %
q

B B
q q
| |

13rog5
1drogi||larog3 méneger
maned maneder
Endt uddannelse 1 ar 2 ar

Antal 8r efter endt uddannelse

*De resterende er ikke tilbage i installationsbranchen inden for de forste fire “8r. Dette kan veere
fordi, at uddannelsen ikke n8r at vaere gennemfgrt inden for de fire 8r, eller at man skifter branche 8

eller ikke kommer i beskeeftigelse. O



IKKE-BESKAFTIGELSESFORL®@B I DE TRE GRUPPERINGER AF NYUDLARTE VVS’ERE 111')

Direkte branchestartere Branchetilkommere Branchefravaelgere

I alt 4.301 fagleerte (89 pct.) I alt 359 faglaerte (8 pct.) I alt 148 faglaerte (3 pct.)

» De tre hyppigste ikke- > De tre hyppigste ikke- > De tre hyppigste ikke-
beskaeftigelsesforlgb blandt direkte beskaeftigelsesforlgb er dagpenge (52 beskaeftigelsesforlgb er dagpenge (43
branchestartere er dagpenge (23 pct.), pct.), uddannelse (20 pct.) og pct.), sygedagpenge (38 pct.) og SU (35
uddannelse (16 pct.) og sygedagpenge sygedagpenge (16 pct.)* pct.)*

(14 pct.).*
» Den gennemsnitlige varighed af perioden, » Den gennemsnitlige varighed af perioden,

» Den gennemsnitlige varighed af perioden, hvor disse ydelser modtages er 4 hvor disse ydelser modtages er 8
hvor disse ydelser modtages er 7 maneder for dagpenge, 8 maneder for SU maneder for dagpenge, 5 maneder for
maneder for dagpenge, 13 maneder for og 2 maneder sygedagpenge sygedagpenge og 16 maneder for SU.

SU og 3 maneder sygedagpenge

*Hvis man har modtaget flere typer af ydelser i perioden vil man teelle to gange i denne opggrelse. Andelen er beregnet ud fra den samlede gruppe, derfor vil der ogs8 veere nogle i grupperne, som som kun har beskzeftigelsesforlgb og ikke andet.



Fremtraedende arsager til at blive i branchen

Jobsikkerhed

Sammenhold

Anerkendende og proaktiv
ledelse

Muligheden for at ggre en
forskel og skabe synlige
resultater

Variation og fysisk arbejde

VVS’erne oplever at vaere eftertragtede i branchen, og flere fremhaever, hvordan

'g”“ dette medfgrer, at man ofte er i en god position til hurtigt at skifte job, hvis man
','

4

ikke er tilfreds, hvor man er.

Det gode sammenhold er noget VVS’erne vaegter hgjt bdde under uddannelse og
efter de er feerdiguddannede. Det beskrives som afggrende for b8de motivation,
effektivitet og trivsel.

Chefer der prioriterer at skabe en rummelig kultur samt fokus p8 feedback og
udvikling hos den enkelte medarbejder, spiller en vigtig rolle ift. at fastholde
VVS’erne i branchen.

At kunne gore kunderne glade og skabe synlige resultater er afgorende for
VVS’ernes motivation til at blive i branchen.

% At ingen dage er ens, og at man ikke tilbringer hver dag med hovedet i bogerne
eller foran en skeerm er med til at motivere VVS’erne.

10



Fremtraedende arsager til at forlade branchen 1440,

Konsekvenser af fysisk
belastende arbejde

Bedre tilbud andre steder ift.

hgjere Ign, medarbejder-
goder, fleksibilitet.

Travihed og kompromis med
sikkerhed, fleksibilitet og
feedback

En hard tone i branchen

VVS-faget er fysisk kraevende, hvilket iseer kommer til udtryk gennem tunge loft af
toiletter samt akavede stillinger. Mange giver udtryk for at det slidsomme aspekt

er afggrende grund til at forlade branchen p4 sigt.

Flere brancheforladere fremhaever, hvordan det at komme ud til en arbejdsplads
med mere fokus p8 forkaelelse af medarbejdere samt stgrre grad af fleksibilitet,

har gjort det sveert at vende tilbage til arbejdet som VVS‘er.

Der er travlit i installationsbranchen og for at minimere spildtid, oplever VVS’ere, at
sikkerhedsprocedurer og fokus p&d den enkeltes udvikling kan blive nedprioriteret,

hvilket kan vaere en grund til at sgge nye veje.

Den til tider h8rde tone i branchen kan p8virke bdde trivsel og folelsen af at kunne

sige fra eller stille spargsm8lstegn ved uhensigtsmeaessige procedurer. Dette har
0gs§ betydning for, at man veaelger at forlade branchen.

11



Storre fokus pa
inkluderende
kultur og
proaktiv ledelse

Kultur med plads til at sige fra er afggrende for ikke at skreemme nyudlaerte VVS’ere vaek fra
branchen

Der gives udtryk for, at den harde tone pa arbejdspladser risikerer at frastgde medarbejdere, der ikke kan
"holde til” den harde tone. Dette gaelder seerligt de helt unge nyudlaerte VVS’ere. Flere giver derfor udtryk
for, at et stgrre fokus pa en rummelig kultur bgr veere en prioritet for virksomhederne.

At skabe en kultur, hvor der er rum til at sige fra over for sikkerhedsudfordringer savel som en
uhensigtsmaessig tone, sker dog ikke over en dag. Det er ikke ngdvendigvis nok bare at have en
nedskrevet kultur om virksomhedens veerdier, hvis der er ikke er nogen, der tager dem til sig. Det kraever
bade en proaktiv ledelse og konkrete initiativer.

POTENTIELLE LOSNINGER OG INDSATSER ER DERFOR... -

En praktisk Igsning kan veere at implementere en anonym postkasse pa arbejdspladsen, hvor
medarbejdere kan indsende bekymringer om sikkerhed, ubehagelige oplevelser eller uhensigtsmaessig
tone. Disse bekymringer kan derefter tages op til diskussion regelmaessigt, hvor de laeses hgjt og vendes
for at skabe aben dialog og muligggre handling pa@ eventuelle problemer.

Ovenstdende tiltag kan vaere med til at normalisere fglelsen af at veere utryg eller ukomfortabel i specifikke
situationer, og medarbejderne slipper for frygten fra at blive udstillet eller set som ekstra sensitive, sa
snart de udtrykker bekymring. Denne utryghed er opbygget efter at have erfaret pa egen eller andres
vegne at blive udstillet som seerligt ‘svag’.

Herudover er virksomheden Lemvigh-Miiller et eksempel pa en arbejdsplads, der har valgt at ga forrest ift.
aktivt at skabe en sund kultur. Det ggr de ved at bruge tid og ressourcer pa diversitetsmal, Isbende holde
gje med risici for diskrimination og brud pa retningslinjer samt aktivt indtaenke inklusion i
rekrutteringsprocesser osv. Se eksempel pa naeste slide.



Virksomheden Lemvigh-Miiller er et eksempel pa en arbejdsplads, der har valgt at sta forrest ift. aktivt
at skabe en sund kultur. Det ggr de ved at bruge tid og ressourcer pa diversitetsmal, Isbende holde gje
med risici for diskrimination og brud pa retningslinjer samt aktivt indtanke inklusion i
rekrutteringsprocesser osv.

Udklip fra Lemvigh-Mdllers hjemmeside

Diversitets- oqg inklusionspolitik
Eksempel: 9 P

Diversitet og inklusion er medvirkende til at realisere Lemvigh-Midillers strategiske ambitioner om at fastholde en ansvarlig og kompetent
organisation og veaere den bedste forretningspartner.

Storre fokus pa

= For Lemvigh-Muiller handler diversitet ikke kun om de synlige diversitetsfaktorer - sdsom ken, alder, etnicitet og synlig funktionsnedsaettelse -
I n kI u d e re n d e men ogsa om det usynlige sdsom nationalitet, anciennitet, uddannelsesbaggrund, seksuel orientering, erfaring, usynlige diagnoser,
leeringspreeferencer samt social og kulturel baggrund. Vi handler med integritet og straeber efter at tiltraekke, udvikle og fastholde en
ku Itu I' Og mangfoldig arbejdsstyrke ved at fremme en respektfuld, engagerende, innovativ og &bensindet kultur, hvor alle unikke perspektiver og bidrag

inddrages og anvendes.

proaktiv ledelse

Dette opnas blandt andet ved, at:

e Vores ledere fokuserer pa fordomsfrit at tiltraekke, fastholde og engagere alle deres medarbejdere pa tvaers af mangfoldighedsspektret.

e Alle vores kollegaer agerer respektfuldt overfor hinanden og i overensstemmelse med internt definerede retningslinjer i
Personalehandbogen.

e Videfinerer mal, der vil drive arbejdet med diversitet og inklusion, overvager fremskridt og lebende forbedrer vores indsatser

e Viopdaterer vores processer og procedurer for at fremme diversitet og inklusion.

e Vilgbende holder gje med vores risici ift. Indvirkninger pa - fx diskrimination eller mangel pa lige muligheder og forebygger eller afbgder

disse.
e Viindteenker diversitet og inklusion i rekrutteringsprocessen for at sikre den optimale teamsammensaetning og derved performance i
dagligdagen.
' e Vigennemgar og reviderer denne politik lgbende.




Storre fokus pd
sikkerhed

Oplysning om rettigheder og sikkerhed skal ruste VVS’erne til at passe pa sig selv

Mange oplever, at det er svaert at prioritere optimal sikkerhed i praksis. Her er det szerligt travihed og krav
om produktivitet som fremhaeves som barrierer for at overholde alle arbejdstilsynets krav om sikkerhed.
Selvom sikkerhedsudstyr og gode rad stilles til radighed, vidner de kvalitative interviews om, at der er
brug for konkrete indsatser, hvis sikkerheden skal hgjnes.

Ydermere gaelder det, saerligt for de unge fagleerte, at de ikke altid er klar over, hvilke muligheder der
egentlig findes for at passe pa sig selv pa arbejdet.

POTENTIELLE LOSNINGER OG INDSATSER ER DERFOR... <

Branchens syn pa sikkerhed forandres ikke over en dag, men et sted at starte er at fa samtalen i gang. Jo
mere konkret man kan blive, jo mere handgribelige bliver de gnskede forandringer. Organisationerne eller
den enkelte virksomhed kan eksempelvis imgdekomme dette behov ved at udarbejde et katalog med 10
eksempler pa uhensigtsmaessige sikkerhedssituationer eller 10 eksempler pa uhensigtsmaessig opfersel pa
arbejdspladsen.

En idé kan vaere at lave et ‘best practice’-katalog, hvor de gode eksempler fremhaeves til inspiration;
virksomheder, der lykkedes med at skabe et inkluderende arbejdsmiljg eller virksomheder, der inden alle
projekter har haft succes med at afholde ‘toolbox’-mgder, hvor alle sikkerhedsprodedurer gennemgas. Se
eksempel pa naeste side.

Sadanne kataloger findes allerede ogsa i forskellige former fra fx sikkerhedsstyrelsen. Derfor geelder det
0gsa om at skabe et stgrre fokus pa sikkerhed og @ge anvendelsen af eksisterende materiale.

14



Eksempel:

Struktur for
Toolbox-mode

——
ma
O 0 O
(@] amn T
Velkomst og formal
v Introduktion til mgdet med fokus pa vigtigheden af sikkerhed pa arbejdspladsen.

Udgangspunkt i virkeligt scenarie (Eks: En medarbejder har gdelagt ryggen efter et
fald)
v Hvordan kunne dette have vaeret undgaet?

Kommunikation og samarbejde
v' Diskussion om hvordan man bedst kan kommunikere sikkerhedsproblemer til ledelsen.

Fremadrettet sikkerhed med udgangspunkt i kommende projekt

v' Hvordan kan input og erfaringer fra mgdet konkret taenkes ind i kommende projekter?

v Mulighed for at stille spgrgsmal og opsummering af vigtige punkter og malsaetninger for
fremtidig sikkerhed pa arbejdspladsen.

15



Storre fokus pa
feedbackkultur

En god feedbackkultur og fokus pa den enkeltes udvikling er afggrende for VVS’ernes
motivation

Flere gnsker mere anerkendelse og positiv feedback, da det at fgle sig veerdsat giver mere motivation til at
give den en skalle pa arbejdet. I de tilfselde, hvor kommunikation og anerkendelse ikke prioriteres, oplever
medarbejderne at fgle sig negligerede og distancerede.

Ovenstaende gnske kan med fordel formaliseres i form af konkrete feedback-indsatser. Eksempelvis finder
VVS’erne det motiverende, hvis MUS-samtaler prioriteres, hvilket det i flere tilfaelde ikke bliver. Det
fremgar desuden, at det kan vaere mindst lige sa vigtigt, at det ogsa prioriteres i de perioder, hvor man
som chef kan veaere fristet til at teenkte “at der ikke er nogle problemer at tale om”.

\:I U

POTENTIELLE LOSNINGER OG INDSATSER ER DERFOR... - N

For at imgdekomme gnsket om mere anerkendelse og positiv feedback, kan det vaere en idé at skabe et
manedligt og struktureret mgde, mellem leder og medarbejder med formalet om at stgtte medarbejderens
udvikling og trivsel. Disse samtaler kan fungere som en vigtig kanal for feedback, karriereudvikling og
folelsen af at blive set. Ved at formalisere disse samtaler i branchen kan ledelsen demonstrere deres
engagement i medarbejdernes udvikling og trivsel samt skabe en klar ramme for dialog og samarbejde,

hvilket ikke skal undervurderes i et miljg, hvor det kan vaere svaert at initiere feedbacksamtaler ud af det
bl3.

Herudover saetter virksomheden Lemvigh-Miiller fokus pd spgrgsmalet om, hvordan man bedst muligt
hjeelper sine medarbejdere med ‘Godt Hjulpet-kampagnen’. Her laegger de vaegt pa medarbejdernes
individuelle behov og i den forbindelse, at man kan vaere godt hjulpet pa flere mader; fokus pa den
enkeltes udvikling, hjeaelp til bestilling af de rette varer og det rette udstyr eller hjzlp til registrering af
timer. Med kampagnen signalerer virksomheden, at fokus pa- og understgttelse af udvikling hos den
enkelte medarbejder er en vigtig prioriteret. Se eksempel pa naeste side.
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Eksempel:

Storre fokus pa
feedbackkultur

Virksomheden Lemvigh-Miiller sztter fokus pd spgrgsmalet om, hvordan man bedst muligt hjselper sine
medarbejdere med ‘Godt Hjulpet-kampagnen’. Her laegger de vaegt pd@ medarbejdernes individuelle behov
og i den forbindelse, at man kan veaere godt hjulpet pa flere mader; fokus pa den enkeltes udvikling, hjeelp
til bestilling af de rette varer og det rette udstyr eller hjzelp til registrering af timer.

Med kampagnen signalerer virksomheden, at fokus pa- og understgttelse af udvikling hos den enkelte
medarbejder er en vigtig prioriteret.

Udklip fra Godt Hjulpet-kampagnen

Uanset om du er VVS'er, elektriker, smed, har en produktion eller en byggeplads, s
serger vi for, at du aldrig lgber ter for hverken varer, teknisk support eller
efteruddannelse. Vi kalder det godt hjulpet. klik og se mere i videoen

Eksempel p8 rapportering af manglende
vaerktaj og udstyr
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BEVAGELSES-
MONSTRE FOR
NYUDLARTE
FAGLARTE

I de naeste slides fglger:

« En karakterisering af nyudlarte VVS’'ere
« En inddeling af branchens VVS'ere

« Baggrundskarakteristik for

grupperingerne
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KARAKTERISERING AF NYUDLARTE VVS’ERE

Oversigt over hvor mange faglaerte, der afslutter en VVS-
energiuddannelse pr. ar

Figur 1 er en oversigt over, hvor mange faglaerte, der afslutter en VVS-
energiuddannelse pr. r i perioden 2008-2018.

Af figuren fremgar det, at der gennem de fleste ar er mellem 330 og 470, der
afslutter en VVS-energiuddannelse. Dog er der lidt flere som afslutter i starten
af perioden fra ar 2008-2010. 2013 og 2015 adskiller sig pga. registreringer,
der falder rundt om arsskiftet.

Figur 1: Antal, der har afsluttet en VVS-energiuddannelse pr. ar

N = 4.808, kilde: KOTRE

565

490

2008 2009

573

467 463

2010 2011 2012

331

2013
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2015

436

383

2016 2017

333
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KARAKTERISERING AF NYUDLARTE VVS’ERE

Stor overvaegt af mandlige nyudlaerte VVS’ere

Figur 2 viser kgnsfordeling blandt nyudlaerte VVS’ere for hvert afslutningsar i
perioden 2008-2018.

Denne figur viser, at der er en stor overvaegt af mandlige dimittender (98-100
pct.) pa tveers af alle afslutningsarene samt at kgnsfordelingen stort set
forbliver uaendret i Igbet af perioden.

Storstedelen af de nyudlaerte VVS’ere er 25 ar eller yngre ved
afslutningstidspunktet

Figur 3 viser aldersfordelingen blandt nyudlzerte VVS’ere ved uddannelsens
afslutningstidspunkt.

Her ses det, at flest befinder sig i aldersgruppen 21-25 ar.

Generelt er aldersfordelingen relativt stabil gennem perioden, men der ses dog
et lille fald i andelen af yngre dimittender (18- -20 ar og 21-25 ar) samt en lille
stigning i andelen af dimittender mellem 26-30 ar. Dette viser, at der i
perioden er kommet lidt flere sldre dimittender.

no

Figur 2: Kgnsfordeling blandt nyudlaerte VVS’ere i perioden 2008-2018

N = 4.784, tallene i figuren angiver procentandele, kilde: BEF

H H
1 1 1 1 1 1 1 0 2
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mKvinde mMand

Figur 3: Aldersfordeling blandt nyudlaerte VVS’ere i perioden 2008-2018

N = 4.784, tallene i figuren angiver procentandele, kilde: BEF

T 13 11
45 45 2
24 25 29

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m18-20 &r m21-253r m26-30 ar w31-353r m36-40 ar W40 + ar
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KARAKTERISERING AF NYUDLARTE VVS’ERE

Relativ stabil andel af nyudlaerte VVS’ere med gymnasial
uddannelsesbaggrund

Figur 4 illustrerer fordelingen mellem dimittender med og uden en HF eller
gymnasial uddannelsesbaggrund. Generelt ses det, at langt stgrstedelen af de
nyudleerte VVS’ere ikke har en HF eller gymnasial uddannelsesbaggrund. I
denne store gruppe skal man vaere opmaerksom pa, at man godt kan have
haft startet en gymnasial uddannelse uden at have gennemfgrt den eller har
gennemfgrt en yderligere erhvervsuddannelse.

Derudover viser figuren, at fordelingen forbliver relativt konstant gennem hele
perioden, hvor andelen med en HF eller gymnasial baggrund ligger mellem 2-5
pct.

Figur 5 er en visualisering af den interne fordeling mellem henholdsvis HF og
gymnasial baggrund. Her ses det, at fordelingen er lidt skiftende, men at de er
relativt ligeligt fordelt de fleste ar set bort 2011 og 2013. Det er sveert at
direkte forklare disse skift i andele med hhv. gymnasial baggrund.

no

Figur 4: Tidligere uddannelsesbaggrunde hos nyudlzerte VVS’ere i
perioden 2008-2018

N = 4.808, tallene i figuren angiver procentandele, kilde: KOTRE

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mIngen HF eller gymnasial baggrund HF eller gymnasial baggrund

Figur 5: Fordelingen mellem HF og gymnasial baggrund

N = 183, tallene i figuren angiver procentandele, kilde: KOTRE
H E

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gymnasial baggrund m HF baggrund 21



INTRODUKTION TIL DE TRE GRUPPERINGER

Branchetilkommere

Direkte branchestartere

Denne gruppe bestar af nyudleerte VVS’ere,
som starter uden for
installationsbranchen, men kommer ind i
branchen inden for de fgrste 4 ar efter endt
uddannelse.

Denne gruppe bestar af nyudleerte VVS’ere,
som igangseaetter et beskaeftigelsesforigb i
installationsbranchen direkte efter endt

uddannelse.

I alt 4.301 fagleerte
I alt 359 fagleerte

Figur 6: Fordeling af nyudlaerte VVS’ere

no

Branchefravaelgere

Denne gruppe bestar af nyudlaerte VVS’ere,
som pa intet tidspunkt er beskzeftiget i
installations-branchen i Igbet af de fgrste 4
ar efter endt uddannelse.

I alt 148 fagleerte

N = 4.808, kilde: AMRUN

Il = Direkte branchestartere (89 pct.)
Il = Branchetilkommere (8 pct.)
Il = Branchefraveaelgere (3 pct)
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BAGGRUNDSKARAKTERISTIK FOR DE TRE GRUPPERINGER AF NYUDLARTE VVS’ERE 111')

Direkte branchestartere Branchetilkommere Branchefravaelgere
Figur 7: Regional fordeling Figur 9: Regional fordeling Figur 11: Regional fordeling
N = 4.287, kilde: BEF N = 357, kilde: BEF N = 140, kilde: BEF

Midtylland || 150 Midtjylland

17% Midtjylland

14%

Nordjylland [ 10% Nordjyliand [N 11 Nordjylland || 122
Figur 8: Aldersfordelin Figur 10: Aldersfordeling Figur 12: Aldersfordelin
g g g g
N = 4.287, kilde: BEF N = 357, kilde: BEF N = 140, kilde: BEF
48% DY
39%
22% 0
139 17% 0 23%
. C 8% 5% 4% 14% 9% 4% 5% 14% 11% 4% 9%
18-20 ar 21-25 ar 26-30 ar 31-35 ar 36-40 ar 40 +ar 18-20 8r 21-25 &r 26-30 &r 31-35 &r 36-40 &r 40 + ar 18-20 8r 21-25 &r 26-30 &r 31-35 &r 36-40 ar 40 + ar

Bemaerk, at ovenstaende fordelinger relaterer sig til uddannelsens afslutningstidspunkt. Region referer altsa til, hvor de nyudlzerte VVS'ere var bosat, mens alder
viser, hvor gamle de var ved afslutningstidspunktet.

N for disse figurere adskiller sig en smule fra grupperingernes totale n, hvilket skyldes manglende vaerdier i befolkningsregistret BEF.



BAGGRUNDSKARAKTERISTIK FOR DE TRE GRUPPERINGER AF NYUDLARTE VVS’ERE 111')

Direkte branchestartere Branchetilkommere Branchefravaelgere

Figur 13: Uddannelsesfordeling Figur 14: Uddannelsesfordeling Figur 15: Uddannelsesfordeling
N = 4.301, kilde: KOTRE N = 359, kilde: KOTRE N = 148, kilde: KOTRE

i 0,
Blikkenslager og vvs - 22% Vvs-montar - 30% Vvs-montgr

46%

26%

19%

Vvs-montgr - 15% _ Blikkenslager og vvs
Blikkenslager og vvs 16%

Ventilationstekniker I 2% Ventilationstekniker 7%

Ventilationstekniker I 4%

Pa tvaers af de tre grupperinger ses det, at kgn og tidligere uddannelseshistorik fordeler sig relativt ens, samt at tallene stemmer overens med den generelle
' fordeling, som tidligere blev gennemgaet (slide 47-48).



(O3 DIREKTE BRANCHESTARTERE

Af dem som forlader branchen starter mere end 6 ud af 10 ikke Figur 16: Fgrste forlgb efter sidste beskzeftigelsesforlgb i

direkte i anden beskaftigelse eller pa et uddannelsesforigb, nar de installationsbranchen

forlader branchen o ; ) 5
Figur 16 viser fgrste forlgb efter sidste installationsforlgb blandt direkte W= daiul, Lileles APHRURS WVE e, dier fortiseley branaie Tusfan (o (7 o
branchestartere, som forlader installationsbranchen. Dette vil sige at disse
VVVS'ere er startet direkte i installationsbranchen efter endt uddannelse, men @vrige uden for arbejdsstyrken
forlader den indenfor de fire forste ar. Her ses det, at 64 pct. forlader
arbejdsmarkedet (gvrige uden for arbejdsstyrken, arbejdslas, offentligt
forsgrget, sygdom), mens 26 pct. forlader installationsbranchen til fordel for Beskaeftigelse i anden branche
beskeeftigelse i en anden branche. Derudover ses det, at 8 pct. fravaelger
installation for at igangsaette en uddannelse.

Arbejdslgs

Uddannelse

Offentligt forsgrget
'@vrige uden for arbejdsstyrken' er en sammensat gruppe, der bl.a. bestar afo
personer, som er forsgrget af deres aegtefaelle/familie. Gruppen omfatter ogsa
personer, som er udvandret fra Danmark. Arsagen er, at CPR (og dermed Sygdom
Danmarks Statistik) i nogle tilfeelde fgrst modtager oplysninger, om at en
person er udvandret, flere ar efter, at udvandringen har fundet sted. I
sidstnaevnte gruppe er der en del indvandrere. Jf. AMRUN-registerets

SOC_STATUS_KODE = 513*. Figur 17: Top 10 over beskaftigelsesforigb i en anden branche
N = 483, kilde: AMRUN

Forsvar

Byggeri, handel og fremstilling kendetegner de brancher, som flest
skifter over til

Figur 17 zoomer ind pa gruppen af direkte branchestartere, som forlader
installationsbranchen til fordel for beskaeftigelse i en anden branche. Her ses _ S
det, at det saerligt er brancher, der relaterer sig til byggeri, handel og AIEE [B7EEE- ©F) EMIEEEEIT EemINEE, ST IEEER EXEERIIEEg
fremstilling, der kendetegner top 10 over, hvilke brancher der sgges hen til. Engroshandel med isenkram, varmeanlaeg og tilbehgr

Bygge- og anleegsbranchen 6%

. ) . . Byggemarkeder og veerktgjsmagasiner
Figuren er blot en top 10, der viser de ti hyppigste brancher. Samlet set har

gruppen af direkte branchestartere, der forlader installationsbranchen, fundet Fremstilling af vindmgller og dele hertil
beskaeftigelse inden for 179 forskellige brancher, ndr man ser pa det Kombinerede serviceydelser
brancheniveau, som anvendes i denne analyse. Desuden bemaerkes det, at
der i 173 af disse brancher er faerre end 10 personer, som har skiftet over til
de pageeldende brancher. Dette vidner om en relativ stor variation i, hvilke
brancher, som de direkte branchestartende VVS’ere sgger hen i. Fremstilling af kgle- og ventilationsanlaeg (til industriel brug)

Almindelig renggring i bygninger

Engroshandel med andre maskiner og andet udstyr

Maskinforarbejdning

*https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/Times/Moduldata-for-Arbejdsmarked/SOC-STATUS-KODE 25



(O3 DIREKTE BRANCHESTARTERE

De lange beskaeftigelsesforigb er isaer praeget af beskaeftigelse i
forsvaret og beskzeftigelse inden for byggeri og handel

Figur 18 giver et overblik over direkte branchestartere, som efter
beskaeftigelse i installationsbranchen, har et Iaengerevarende
beskaeftigelsesforlgb i en anden branche indenfor den fire arige perlode efter
endt VWS- energluddannelse Lange beskaeftlgelsesforlgab skal forstas som
forlgb med en varighed pa mere end et halvt ar. Figuren er baseret pa et
datagrundlag pa 1.698 fagleerte, som alle har minimum et
beskzeftigelsesforigb i en anden branche, der varer over et halvt r. Dermed
har 39 pct. af direkte branchestarterne altsa mindst et langt
beskzeftigelsesforlgb uden for installationsbranchen.

Heraf fremgar det, at 7 pct af disse faglaerte har et langt beskaeftigelsesforlgb
hos forsvaret, hvilket bade kan indebaere veernepligt samt andre stillinger i
forsvaret. Derudover ses det, at flere af brancherne er centreret omkring
byggeri og handel.

Figur 18: Lange beskaeftigelsesforlgb uden for installationsbranchen

N = 1.698, kilde: AMRUN

Forsvar

Bygge- og anleegsbranchen

Byggemarkeder og veerktgjsmagasiner

Engroshandel med isenkram, varmeanlaeg og
tibehgr

Anden bygge- og anlaegsvirksomhed, som
kraever specialisering

Radgivende ingenigrvirksomhed inden for
bygger og anlaegsarbejder

Kombinerede serviceydelser

Engroshandel med andre maskiner og andet
udstyr

Vejgodstransport

Fremstilling af kgle- og ventilationsanlaeg (til
industriel brug)
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(O3 DIREKTE BRANCHESTARTERE

Over 75 igangsatter deres uddannelse 6 maneder eller mere efter
endt uddannelse og i gennemsnit efter et ar og fem maneder

Bade figur 20 og 21 viser, hvor lang tid der gar fra, de direkte branchestartere
afslutter deres VVS-energiuddannelse til, de igangszetter en ny uddannelse.
Figur 20 viser, at der gennemsnitligt gar 1 ar og 5 maneder. Figur 21 giver et
mere detaljeret overblik. Det ses, at 76 pct. igangsaetter deres nye
uddannelse 6 maneder eller mere efter endt VVS-energiuddannelse. 24 pct.
igangsaetter en ny uddannelse inden for 6 maneder.

14 pct. igangsaetter en ny uddannelse uden at vende tilbage til
installation, mens 6 pct. igangsaetter ny uddannelse og vender tilbage
til installationsbranchen efterfglgende

Figur 19 viser, hvor mange personer, der tager et nyt uddannelsesforlgb efter
endt VVS-energiuddannelse, samt hvor mange der vender tilbage til
installationsbranchen efter et igangsat uddannelsesforlgb. Her ses det, at 2 ud
af 10 tager en ny uddannelse. Desuden ses det, at 6 pct. igangszetter en ny_
uddannelse og vender tilbage til |nstaIIat|onsbranchen inden for de fgrste 4 ar
efter endt VVS-energiuddannelse, hvilket enten betyder, at det er et kort
uddannelsesforlgb, eller at uddannelsesforlgbet ikke gennemfgres. 14 pct.
igangseetter en ny uddannelse uden at vende tilbage.

Figur 19: Andel, der tager uddannelse og kommer tilbage igen

N = 4.301, kilde: KOTRE

RIS

Figur 20: Gennemsnitligt antal 3r og maneder for pabegyndelse af nyt

N = 876, kilde: KOTRE
13rog>5

maneder

Endt uddannelse 1 ar 2 &r
Antal 8r efter endt uddannelse

Figur 21: Tid for pdbegyndelse af nyt uddannelsesforlgb efter endt
uddannelse

N = 876, kilde: KOTRE

16%
14%
13%
10%

B - Har igangsat en ny uddannelse, men vender ikke tilbage til installationsbranchen inden for 4 &r Under 1 1 til 3 3tl 6 6 maneder1til 1.5ar 1.5til 2ar 2til 33 Over 3 ar

B = Har ikke igangsat en ny uddannelse R —— maned  maneder maneder til 1ar 27

Il - Har igangsat en ny uddannelse og vender tilbage til installationsbranchen inden for 4 &r




(O3 DIREKTE BRANCHESTARTERE

20 pct. af de direkte branchestartere tager en ny uddannelse inden for
de forste fire ar efter endt VVS-energiuddannelse

Figur 22 viser fordelingen af antallet af igangsatte uddannelser blandt direkte
branchestartere inden for de f;;arste 4 3r efter endt VVS-energiuddannelse.
Dermed indikerer figuren altsa ikke antallet af faerdiggjorte uddannelser, men
blot hvor mange uddannelsesforlgb man har igangsat. Her ses det, at 80 pct.
ikke igangsaetter en ny uddannelse inden for de fgrste fire ar, mens 20 pct.
igangsaetter en eller flere nye uddannelser. Desuden ses det, at blandt de
direkte branchestartere, der tager en ny uddannelse, er det er hyppigst at
igangseette én ny uddannelse og naest hyppigst at igangseette to.

Installatgr og adgangskursus til ingenigruddannelsen er de hyppigst
igangsatte uddannelser blandt direkte branchestartere

Figur 23 viser top 10 over, hvilke uddannelser direkte branchestartere
hyppigst igangseetter som fgrste nye uddannelse inden for de fgrste 4 ar efter
endt VVS-energiuddannelse. Her ses det, at flest igangsaetter Installatgr (40
pct.) efterfulgt af adgangseksamen til ingenigruddannelsen (11 pct.) og
Bygningskonstruktgr, prof.bach (9 pct.). Installatgr adskiller sig dog ved at
vaere en direkte overbygning af VVS-energiuddannelsen, og bgr derfor ikke
anskues som et brancheskift, men derimod som direkte videreuddannelse.

Figur 22: Antal igangsatte uddannelser efter endt VVS-energiuddannelse

Figur 23: Top 10 uddannelser, der pabegyndes efter endt VVS-

energiuddannelse

N = 4.301, kilde: KOTRE
80%

16%

] —
IS

N = 876, kilde: KOTRE

Installatar

Adgangseksamen til
ingenigruddannelsen

Bygningskonstruktgr, prof.bach.

Energiteknolog

Hf

Maskinmester

Pzedagog, prof.bach.

Det merkantile omrade

Strgm, styring og IT

Produktion og udvikling

. 4%
. 4%
B
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(O3 DIREKTE BRANCHESTARTERE

Dagpenge er det ikke-beskaeftigelsesforigb som flest har, mens SU
fylder mest rent tidsmaessigt

Figur 24 giver et overblik over, hvilke typer af ydelser, som direkte
branchestartere modtager indenfor de fgrste fire ar efter endt uddannelse.

Af figuren fremgar det, at 29 pct. af direkte branchestartere modtager
dagpenge i Igbet af de fgrste fire ar og det er dermed den hyppigste ydelse.
Naest hyppigst er ydelser relateret til uddannelse (15 pct.). Uddannelse fylder
dog mere end dagpenge rent tidsmaessigt, idet branchestartere, derohar
modtaget ydelser relateret til uddannelse, i gennemsnit har vaeret pa ydelsen i
13 maneder, hvorimod gennemsnittet er 7 maneder for dagpenge.

Figur 24: Overblik over hvor mange direkte branchestartere, der
modtager forskellige ydelser

N = 4.301, kilde: DREAM

|

Dagpenge 29%
Uddannelse _ 15%

Kontanthjaelp - 3%

Barsel . 3%

Ikke bosiddende i Danmark I 1%

Jobafklaring og 19
ressourceforlgb F °

Kategorier der daekker under 1% er ikke afbilledet p8 diagrammet. Undladte kategorier: Dad,
Fartidspension, Fleksjob og ledighedsydelse.
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(O3 BRANCHETILKOMMERE

Over halvdelen af branchetilkommerne starter i installationsbranchen
inden for 6 maneder efter endt VVS-energiuddannelse

Bade figur 25 og 26 omhandler hvor lang tid, der gar efter endt uddannelse
for branchetilkommerne starter i installationsbranchen.

Figur 26 viser, at over 50 pct. starter i branchen inden for 6 maneder,
herunder starter 23 pct. indenfor 1 maned, hvilket kan betegnes som
dimittendledighed. Desuden ses det, at 25 pct. af branchetilkommmerne fgrst
starter i branchen efter 1 3ar eller mere.

Figur 25 illustrerer, at den gennemsnitlige varighed af perioden mellem endt

VVS-energiuddannelse og ferste beskeeftigelsesforlgb i installationsbranchen er
9 maneder for branchetilkommerne.

Figur 25: Gennemshnitligt antal maneder fgr padbegyndelse af

%L ‘
j

N = 359, kilde: AMRUN
9 maneder

Endt uddannelse ., s efter endt uddannelse Lar

Figur 26: Tid fgr de faglaerte starter i installationsbranchen efter endt

uddannelse

N = 359, kilde: AMRUN

23%

3%

20%
17%
13%
9% 9%
“‘\ ] “‘\
1-3 3-6 6

Under 1 1-1.538r 1.5-23 2-33ar
maned maneder maneder maneder
til 1 ar

Over 3 ar
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(O3 BRANCHETILKOMMERE

Lige stor andel af branchetilkommerne under uddannelse og i arbejde Figur 28: Hyppigste forste beskeeftigelsesforlgb efter endt VVS-
i forste forlgb efter endt uddannelse energiuddannelse

N = 161, kilde: AMRUN

Figur 27 viser, hvilke typer forlgb branchetilkommerne har som fgrste forlgb
efter de har feerdiggjort VVS-energiuddannelsen. Figuren viser derved hvilke
forlgb branchetilkommmerne har inden de starter i installationsbranchen. Lige
mange branchetilkommere er enten under uddannelse eller arbejder i jobs Bygge- og anleegsbranchen
uden for installationsbranchen i deres fgrste forlgb efter endt uddannelse (45
pct.).

17%

|

7%

Det er meget forskelligt hvilke erhverv branchetilkommerne Maskinforarbejdning

beskaeftiger sig med i deres fgrste forlgb

Figur 28 viser de hyppigste fagrste beskaeftigelsesforlgb blandt Forsvar 5%
branchetilkommerne, som er i beskaeftigelse i deres fgrste forlgb. Den
hyppigste branche er bygge- og anlaegsbranchen, som ofte betegnes som en
del af installationsbranchen (det samme geelder tagdsekkervirksomhed, som Tagdaekningsvirksomhed
ellers vil betegnes som en del af branchen), og dernaest fglger
maskinforarbejdning samt Forsvaret. Resten af branchetilkommerne, som er i
arbejde i fgrste forlgb, er fordelt ud over 58 forskellige brancher, hvor der er
under 5 pct. i hver. Der er stor sandsynlighed for at branchetilkommerne
arbejder ved VVS-faget og bruger faglige kompetencer, men ggr det i andre
brancher end installationsbranchen. Det er dog ikke muligt at skelne arbejdet i _
Danmarks Statistiks registre pga. datakvaliteten. Hospitaler [ 3%

Figur 27: Fgrste forlgb efter endt VVS-energiuddannelse
N = 359, kilde: AMRUN

4%

Tekniske skoler og fagskoler 4%

Temrer- og bygningssnedkervirksomhed 3%

45% 45%

10%

B

I arbeide Under uddannelse Uden for beskzeftiaelse
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De lange beskaeftigelsesforlgb er isaer praeget af bygge- og Figur 29: Lange beskzeftigelsesforlgb uden for installationsbranchen
anlaegsbranchen samt fremstilling inden forskellige omrader N = 208. kilde: AMRUN

Figur 29 giver et overblik over de brancher uden for installationsbranchen med
flest lange beskaeftigelsesforigb blandt de fagleerte. Lange Bygge- og anlegsbranchen
beskaeftigelsesforlgb er forlgb, der vare mere end et halvt ar. Figurens
datagrundlag er 208 faglzerte, som alle har mindst et beskaeftigelsesforigb i en
anden branche, der varer over et halvt &r. Dermed har 58 pct. af
branchetllkommerne altsd@ mindst et langt beskaeftlgelsesforlfab uden for Forsvar
installationsbranchen i Igbet af de forste 4 ar efter endt VVS-
energiuddannelse.

8%

|

6%

Fremstilling af kgle- og ventilationsanlaeg

(til industriel brug) 6%

8 pct. af disse faglaerte har et langt beskaeftigelsesforlgb indenfor branchen
"Bygge- og anlaegsbranchen” og det er dermed det mest hyppige lange

beskaeftigelsesforlgb.

Anden bygge- og anlaegsvirksomhed, som

Desuden ses det, at de hyppigste lange beskaeftigelsesforigb er praeget af kreaver specialisering

beskaeftigelse indenfor fremstilling af kgle- og ventilationsanlaeg (6 pct.),
metalprodukter (3 pct.) og bygningstsmmer og snedkeriartikler (2 pct.).

6%

l
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34 pct. af branchetilkommerne videreuddanner sig inden for et halvt Figur 31: Gennemsnitligt antal ar fgr pabegyndelse af nyt uddannelsesforlgb
ar efter endt VVS-energiuddannelse N = 81, kilde: KOTRE

Figur 31 og 32 er begge centreret omkring, hvor lang tid der gar fgr, at

branchetilkommerne pabegynder en ny uddannelse efter, at de har faerdiggjort =5
en VVS-energiuddannelse. @verste figur indikerer, at der gennemsnitligt gar 1

ar og fire maneder mellem endt VVS-energiuddannelse og igangsaettelse af ny

uddannelse. Figuren nederst til hgjre viser, at lidt under halvdelen 1 &r og 4
videreuddanner sig inden for det f(arste ar, herunder er der 34 pct. som

maneder
videreuddanner sig inden for 6 maneder. Det ses desuden, at 32 pct. fgrst
videreuddanner sig 2 ar eller mere efter, at de har faerdlggJort deres VVS-
energiuddannelse. Endt uddannelse 1 &r 2 ar
Omtrent halvdelen af dem, der tager en uddannelse, starter Antal &r efter endt uddannelse
beskaeftigelse i installationsbranchen efterfglgende
Figur 30 viser, at lidt over 2 ud af 10 branchetilkommere tager en ny Figur 32: Tid for pabegyndelse af nyt uddannelsesforigb efter endt
uddannelse. Desuden fremgar det, at omtrent halvdelen af dem, der tager en uddannelse
uddannelse, starter beskeeftigelse i branchen efterfglgende inden for de fgrste N = 81, kilde: KOTRE

4 3r efter endt VVS-energiuddannelse. Konkret pabegynder 11 pct. af
branchetilkommerne en ny uddannelse og har efterfglgende beskaeftigelse i
installation, mens 12 pct pabegynder en ny uddannelse uden at vende tilbage
inden for de fgrste 4 ar. Sidstnaevnte kan saledes godt vende tilbage til
installation igen pa et senere tidspunkt.

17%
. . . 12%
Figur 30: Antal, der tager uddannelse og kommer tilbage igen
o,
N = 359, kilde: KOTRE 10%
® 6 6 6 o6 o o o o O -

Under 1 1-3 - 6 maneder 1-1.5ar 1.5-2ar 2-3ar Over3ar
maned maneder maneder til 1 ar

16%

Bl = Har igangsat en ny uddannelse og vender tilbage til installationsbranchen inden for 4 ar

I - Har igangsat en ny uddannelse, men vender ikke tilbage til installationsbranchen inden for 4 ar

B = Har ikke igangsat en ny uddannelse 33
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23 pct. af branchetilkommerne pabegynder en eller flere nye
uddannelser i Igbet af de forste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse

Figur 33 viser fordelingen af antallet af pabegyndte uddannelser blandt
branchetilkommerne inden for de fgrste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse.
Dermed indikerer figuren altsa ikke antallet af faerdiggjorte uddannelser, men
blot antal igangsatte uddannelsesforlgb. Her ses det, at 77 pct. ikke
igangsaetter en ny uddannelse inden for de farste fire &r, mens 23 pct.
igangseetter et eller flere uddannelsesforlgb. Desuden ses det, at
igangsaettelse af ét nyt uddannelsesforlgb (17 pct.) er mest hyppigt blandt
branchetilkommere, der uddanner sig yderligere.

38 pct. af branchetilkommerne, som pabegynder en ny uddannelse,
starter pa installatgruddannelsen

Figur 34 viser de hyppigste uddannelser branchetilkommerne igangsaetter som
forste nye uddannelse inden for de farste 4 ar efter endt VVS-
energiuddannelse. Den hyppigste videreuddannelse er installatgruddannelsen
(38 pct.), mens den naest hyppigste er adgangseksamen til
ingenigruddannelsen (12 pct.). Installatgr adskiller sig dog ved at vaere en
direkte overbygning af VVS-energiuddannelsen, og bgr derfor ikke anskues
som et brancheskift, men derimod som direkte videreuddannelse.

Figur 33. Antal pabegyndte uddannelser pr. faglaert i perioden
N = 359, kilde: KOTRE

77%

17%

I —
0 1 2

Figur 34: Uddannelser, der padbegyndes efter endt uddannelse

N = 81, kilde: KOTRE

Adgangseksamen til ingenigruddannelsen _ 12%

Bygningskonstruktgr, prof.bach. - 9%

Hf F 6%

34



O3 BRANCHETILKOMMERE

Dagpenge og ydelser relateret til uddannelse er de hyppigste ydelser Figur 35: Overblik over hvor mange branchetilkommere, der modtager
blandt branchetilkommere i perioden inden de starter beskzeftigelse i forskellige ydelser
installationsbranchen N = 359, kilde: DREAM

Figur 35 giver et overblik over, hvor mange branchetilkommere, der modtager
forskellige ydelser i perioden mellem endt VVS-energiuddannelse og til de
starter beskaeftigelse i installationsbranchen.

Ud fra figurerne ses det, at dagpenge er den ydelse, som flest af
branchetilkommerne er pa (54 pct.), men de bruger i gennemsnit kun 4
maneder pa denne ydelse og det er dermed ikke den ydelse, som fylder
tidsmaessigt mest. Herimod er det ydelser relateret til uddannelse, som fylder
mest rent tidsmaessigt. 20 pct. af branchetilkommere modtager SU og de
bruger i gennemsnit 8 maneder pa ydelsen. Det er dog vaerd at have in
mente, at der er tale om 359 VVS'ere, hvorfor tallet synes hgjere.

Dagpenge 54%

|

Uddannelse 20%

Sygedagpenge 16%

Kontanthjeelp . 5%

Barsel 3%

Ikke bosiddende i Danmark F 2%
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(O3 BRANCHEFRAVALGERE

6 ud af 10 branchefravaelgere starter i arbejde umiddelbart efter endt Figur 37: De 10 hyppigste forste beskaftigelsesforlgb efter endt VVS-
VVS-energiuddannelse energiuddannelse

N = 91, kilde: AMRUN

Figur 36 viser, hvilke typer forlgb branchefravaelgerne har som fgrste forlgb
efter de har feerdiggjort en VVS-energiuddannelse. Her ses det at 61 pct.

kommer i arbejde udenfor installationsbranchen umiddelbart efter endt Bygge- og anlaegsbranchen — 16%
uddannelse. Desuden ses det, at over en tredjedel af branchefravaelgerne
videreuddanner sig som fgrste forlgb, og at 5 pct. er uden for beskaeftigelse i

forlgbet. Fremstilling af !«ale- og ventilationsanlaeg _ 8%
(til industriel brug)

16 pct af branchefravaelgerne arbejder inden for bygge- og el med and )
v Engroshandel med andre maskiner og

anlagsbranchen i deres fgrste forlgb Sy v I -
I figur 37 ses de 10 hyppigste erhverv som branchefravaelgerne starter i som
fgrste forlgb efter endt VVS-energiuddannelse. Her ses det, at 16 pct. arbejder Tagdaekningsvirksomhed - 4%
inden for bygge- og anlaegsbranchen, som oftest betegnes som en del af

installationsbranchen, mens 8 pct. arbejder inden for fremstilling af kgle- og _
ventilationsanlaeg. Resten af branchefravaelgerne, som er i arbejde i farste E”9r°5har:jde' e '_?Qd:r“asm_als"'”err T ED
forlgb, er fordelt ud over 46 forskellige erhverv, hvor det er 5 pct. eller under Slesazat fdlleclizlsldn
som er i hver af kategorierne.

Maskinforarbejdning - 3%

Figur 36: Fgrste forlgb efter endt VVS-energiuddannelse
N = 148, kilde: AMRUN

Reparation af jern- og metalvarer - 3%

61% Byggemarkeder og veerktgjsmagasiner - 2%

Engroshandel med fast, flydende og - 2%

34% luftformigt breendstof og lignende varer
5% Forberedende byggepladsarbejder F 2%
I 000
I arbejde Under uddannelse Uden for beskeeftigelse
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69 pct. af branchefravaelgerne er udenfor beskaeftigelse i deres andet Figur 38: Andet forlgb efter endt VVS-energiuddannelse
forlgb efter endt VVS-energiuddannelse N = 109. kilde: AMRUN

Figur 38 viser hvilke typer af forlgb branchefravaelgerne ofte har som deres
andet forlgb efter, at de har faerdiggjort VVS-energiuddannelsen. Her ses det, 69%
at 27 pct. er i arbejde uden for branchen i deres andet forlgb, mens 69 pct.
star udenfor beskaeftigelse. Derudover ses det, at 5 pct. af
branchefravaelgerne er under uddannelse i deres andet forlgb. Det skal dog
bemaerkes, at det er ud af i alt 109 personer.

27%
I
I arbejde Under uddannelse Uden for beskaftigelse
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26 pct. igangseaetter et eller flere uddannelsesforigb i lgbet af de
forste 4 ar efter endt VVS-energiuddannelse.

Figur 39 viser fordelingen af antallet af pabegyndte uddannelser blandt
branchefraveelgerne inden for de farste 4 ar efter endt VWS-
energiuddannelse. Dermed viser figuren ikke antallet af faerdiggjorte
uddannelser, men antallet af igangsatte uddannelsesforigb. Her ses det, at
74 pct. ikke pabegynder en ny uddannelse inden for de fgrste fire ar, mens
26 pct. igangseetter et eller flere uddannelsesforlgb. De fleste af de
branchefraveelgerne, som uddanner sig yderligere, pabegynder kun ét nyt
uddannelsesforlgb (20 pct.).

Flest branchefraveelgere, som pdbegynder en ny uddannelse, starter
pa professionsbacheloren bygningskonstruktgr eller
installatgruddannelsen

‘Bygningskonstruktgr, prof.bach.” og ‘Installatgr’ er de uddannelser, som
branchefraveelgerne hyppigst pabegynder som fgrste videreuddannelse.
Uddannelsen Installatgr er en direkte videreuddannelse inden for VVS-faget.
Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at dette er baseret pa et meget lille
datagrundlag, idet kun 39 faglaerte har minimum et nyt uddannelsesforlgb.

Figur 39. Antal pabegyndte uddannelser pr. faglaert i perioden

N = 148, kilde: KOTRE

74%

20%

-
L I
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52 pct. af branchefraveelgerne, der starter pa en ny uddannelse, gor
det inden for det fogrste ar efter de har feerdiggjort deres VVS-
energiuddannelse

Figur 40 og 41 illustrerer begge, hvor lang tid der gar far, at
branchetilkommerne pabegynder en ny uddannelse efter de har faerdiggjort en
VVS-energiuddannelse. Dette gaelder alle typer af uddannelsesforlgb, som
fremgar af uddannelsesregisteret KOTRE.

Figur 40 viser, at der blandt branchefraveelgere, som tager en ny uddannelse,
i gennemsnit gar 1 ar og 1 maned mellem endt VWS-energiuddannelse og
igangseettelsen af et nyt uddannelsesforlgb.

Figur 41 viser at, 52 pct. videreuddanner sig inden for det fgrste ar, herunder
er der 39 pct. som videreuddanner sig inden for 6 maneder. Det ses desuden
at 27 pct. fgrst videreuddanner sig 2 ar eller mere efter de har faerdiggjort
deres VVS-energiuddannelse. Der bgr tages hgjde for det lave antal individer i
disse figurer, da enkelte personer kan pavirke tallene meget.

Figur 40: Gennemsnitligt antal ar fgr pabegyndelse af nyt

uddannelsesforlgb
%
o
q

N = 38, kilde: KOTRE
1drogl1l

maned

Endt uddannelse 1 ar 2 ar
Antal 8r efter endt uddannelse

Figur 41: Tid for pdbegyndelse af nyt uddannelsesforigb efter endt
uddannelse

N = 38, kilde: KOTRE

18% 18%
16%
13%
5%

Under 1 - 6 maneder 1-1.58 1.5-28r 2-33r Over3ar
maned maneder maneder til 1 ar
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Dagpenge og sygedagpenge er de hyppigste ydelser, mens SU fylder Figur 42: Overblik over hvor mange branchefraveelgere, der modtager
mest rent tidsmaessigt forskellige ydelser

N = 148, kilde: DREAM

Figur 42 giver et overblik over, hvilke ydelser branchefravaelgerne modtager
de fgrste fire ar efter endt uddannelse.

Dagpenge er den ydelse som flest branchefravaelgere modtager (53 pct.),
efterfulgt af sygedagpenge (38 pct.). Andelen af branchefravaelgerne, der
modtager sygedagpenge, er vaesentlig hgjere end i de andre grupper, hvor
andelen er henholdsvis 14 pct. blandt direkte branchestartere og 16 pct.
blandt branchetilkommere. Desuden kan det bemzerkes, at de to ydelser i Sygedagpenge
gennemsnit modtages i lezengere tid end ved de to andre grupper. Det er dog
SU, der samlet fylder mest rent tidsligt, idet 33 pct. modtager denne og i
gennemsnit er 16 maneder pa ydelsen. ke alae

Dagpenge 53%

|

38%

33%

Barsel 14%

3
B3

Kontanthjeelp

Ikke bosiddende i Danmark 4%

N
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ARSAGER TIL AT
BLIVE I ELLER
FORLADE BRANCHEN

7

I de naeste slides fglger:

« En gennemgang af hverdagen som
VVS’er, samt en temperatur pa, hvor
branchen bevaeger sig hen

« En skitsering af de paradokser, der
opstar i kglvandet pa nuvaerende
udfordringer

« En gennemgang af hvilke krav og
forventninger, der stilles til fremtidens
arbejdspladser i lyset af de
identificerede tendenser og paradokser

41



()2 skitsering af VVS’ere anno 2024

Tilgang

MB har i alt gennemfgrt 20
interviews med VVS'ere (10
VVS'ere i branchen og 10
VVS’ere, der har forladt
branchen).

Indsigterne er blevet inddelt
pa forskellige tematikker,
som skal bidrage med en
solid viden om, hvilke
faktorer, der er hhv.
fastholdende og udfordrende
i branchen, samt hvad dette
stiller af krav til
virksomheder og
fagforeninger.

Psykisk
arbejdsmiljo
Videreuddannelse .. o Fysisk
......................................... arbejdsmiljo
Vej ind i Tematisk opdeling i, hvilke L.
branchen forhold som har betydning for e PR
VVS’ere i dag
Leerlingeoplevelser . P
"""" | S Norrativ
Ansaettelse
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Uddybning af temaer

Tema: VVS’ernes vej ind i branchen
Der er en reekke overordnede ting som gar igen for mange af VVS’erne.

Mange har faet smag for VVS-faget gennem tidligere arbejde eller
familiemedlemmer

Det ses i interviewene, at VVS’erne typisk har veeret i arbejde forud for
VVS-energiuddannelsen. Flere har arbejdet pa byggepladser som

arbejdsmaend og fundet interessen der. Nogle af de hyppigste grunde til
at veelge VVS-energiuddannelsen, er ofte koblet sammen med fglgende:

+ Et gnske om at arbejde med noget, der er fysisk samt noget der fgrer
til konkrete resultater.

+ Familiemedlemmer arbejder indenfor VVS, for eksempel som
blikkenslager eller installatgr, hvilket har veaeret en naturlig indgang til
branchen

+ Ideen om jobsikkerhed og muligheder for at videreuddanne sig.

VVS’erne som har forladt branchen oplever at kunne bruge deres
faglighed i deres nye job.

Stgrstedelen af dem, som har valgt at forlade installationsbranchen, er i
midt 30’erne eller start 40’erne, flere har arbejdet som VVS’er i flere ar
og har arbejdet forskellige steder i branchen. De beskriver at have valgt
at forlade branchen for at bruge deres faglighed i andre brancher, og
mange af dem har videreuddannet sig til f.eks. maskinmester eller
ingenigr.

I de folgende afsnit vil vi uddybe forskellige aspekter om tilvaerelsen som
VWWS’er, herunder motivation, fastholdende elementer, udfordringer,
arbejdsmiljo etc. I formidlingen af undersggelsens kvalitative resultater
bliver inddelingen "f8”, "flere” og “mange” brugt, hvilket i denne
undersggelse svarer til 1-3 VVS’ere, 3-5 og 6+.

Jeg startede i voksenlaere som 25-3rig, inden det
var jeg sergent i livgarden i fire 8r. Det begyndte
at blive lidt trivielt, og jeg ville gerne have bgrn.
Min stedfar er VVS, s& det var det eneste jeg
kendte til udover at laese pd universitetet. Det
har heldigvis vist sig at veaere spot on.

- VVS’er i branchen

Det er meget det at man kommer ud og skrue,

og at der ikke er meget skole. Det er sjovere i
skolen ndr man kommer i perioder og ikke bare

er i skole i 4 8r i treek. Jeg vidste, at jeg ville
have en uddannelse, men ikke hvad, bare at det
skulle vaere noget hdndveerk.

-VVS’er i branchen




Uddybning af temaer

Motivation
Det er seerligt Ignnen, arbejdets fysiske kvalitet og at kunne ggre noget for kunden, der fremhaeves som vaesentlige grunde til, at VVS’erne bliver i faget. Fzellesskab
og sammenhold naevnes ogsa som en meget vigtigt del af manges hverdag.

Arbejdets fysiske karakter og variationen beskrives som
kerneelementer ift. at fastholde VVS’erne i faget

Variationen i arbejdsopgaver og jobbets fysiske aspekt fremhaeves af mange
som vigtigt for dem. Flere lasegger vaegt pa tilfredsstillelsen af at skabe
konkrete resultater samt muligheden for at bruge deres haender og kreativitet.

)2

Hvorfor lige VVS’er? Det er meget det, at det er fysisk arbejde med resultater
hver dag. Mere alsidigt. P§ kontoret kunne du ikke rigtig snakke med nogen,
fordi du skulle koncentrere dig. Hvorimod her er der meget variation, og du
kommer til at arbejde med mange forskellige mennesker. Det tiltaler mig, at
hver dag ikke er ens, og at man kommer til at arbejde med mange forskellige.

VVS’er i branchen

En hgj len naevnes i mange interview som en god motivation og

spillede for mange en af rolle ift. at de valgte netop VVS-

energiuddannelsen

Lgn nsevnes mange gange igennem interviewene, og er en stor

motivationsfaktor for flere af interviewpersonerne. Dette fremgar ogsa af

nedenstaende citat, hvor respondenten ogsa naevner, at han er glad for at
gl‘gve muligheden for at tjene ekstra i perioder.

Det er jeg [glad for branchen]. Vi tjener godt. Vi har mulighed for at give den
en ekstra skalle og f8 en gulerod. Det syntes jeg er fedt.
VVS’er i branchen

Fleksibilitet og muligheden for selv at tilrettelaegge sin tid fremhaeves
som noget der er vigtigt for mange

VVS'erne fremhaever ofte at arbejdet er meget fleksibelt og at de har meget
medbestemmelse i tilrettelaeggelsen af arbejdet. Selvstaendlgheden fremstar
som noget mange veerdseetter. Dog efterlyser VVS’erne ogsa mere fleksibilitet
i flere interview.

)2

Jeg bliver, fordi jeg har det godt i firmaet og bestemmer selv mine arbejdstider
og tilrettelaegger min dag. Hvis jeg kun vil lave radiator en dag, s§ gor jeg det.
Frihed under ansvar. At der ikke er en chef der siger du skal kare her ud og har
en time. Det tager den tid det tager.

VVS’er i branchen

Kundetilfredshed og det at kunne hjzelpe folk i hverdagen er
gennemgadende i VVS’ernes beskrivelser af hvorfor de bliver i faget
Kundekontakt og tilfredsstillelsen ved at kunne Igse folk problemer fremhaeves
igen og igen som en afggrende og givende del af hverdagen som VVS'er.

)2

Den starste drivkraft er tilfredshed over for kunder. Fedt at kunne reparere
noget, der har irriteret eller faerdiggore noget stort. Nu er jeg selv i service og
mgder mange forskellige mennesker og udfordringer, og det er aldrig det
samme.

VVS’er i branchen
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Uddybning af temaer

nv

Ansaettelse
VVS’erne udtrykker generelt at de oplever en stor jobsikkerhed, og at det er nemt at finde og skifte arbejde. De fleste bliver ansat i samme sted som de har veeret
lzerlinge efter endt uddannelse.

Flere mener, at jobsikkerheden er vigtig

Mange heevder, at jobsikkerheden er en af grundene til, at de har valgt
branchen. Som citatet ogsd nedenfor udtrykker, er der en generel oplevelse
hos VVS’erne af at der er nok jobs at tage af, hvilket medfgrer, at man ofte er
i en god position til at veelge de jobs, man helst vil have.

)9

Vi mangler aldrig arbejde. Alle firmaer sgger lige nu. Sa der var en vis
sikkerhed ved at vaelge denne retning. Man kan ogsa frit vaelge mellem store
og sma virksomheder samt om man vil arbejde i servicedelen eller pa stgrre
byggepladser.
VVS’er i branchen

Flere fortzeller, at de ofte far tilbudt stillinger i andre virksomheder, og at der
ofte bliver tilbudt mere i Ign eller andre fordele. Flere naevner, at Ign betyder
meget for dem, men at den ikke er alt overskyggende. Det handler ogsd om

godt kollegaskab og den generelle arbejdsplads.

%et er rigtig nemt at fa arbejde som VVS’er, man far bade tilbudt mere i Ign
og bedre arbejdsforhold, men jeg var nu egentlig ret glad der hvor jeg var,

sa det fik mig til at blive.
VVS‘er, forladt branchen

Stgrstedelen af de adspurgte oplever, at overgangen fra laerling til
faglaert er nem

Langt stgrstedelen af de adspurgte VVS’ere fortzeller, at overgangen fra
leerling til fagleert, har vaeret en hurtig og forholdsvis nem proces. En stor del
af interviewpersonerne er blevet ansat i samme firma som de har vaeret
lzerlinge i. Enkelte af interviewpersonerne, er ikke blevet ansat i den
virksomhed de har veeret i lzere i, hvilket som oftest har skyldtes, at
virksomheden og den fagleerte ikke har passet sammen, eller at den faglaerte
har sggt andre steder, fx i andre dele af landet eller andre firmaer som laver
andre former for installationsarbejde.

)2

Min chef kunne se at jeg vidste og kunne tingene godt, s han spurgte mig om

jeg ikke ville fastansaettes efter svendeproven, s§ det var dejligt. Jeg har taenkt

over om man skulle prgve et andet firma, men er glad for hvor jeg er. Det er et

godt firma, b8de kolleger, chefer og ledere. Man f8r lang snor, og man far lov

til ting i forhold til, hvad jeg hgort fra andre.

VVS’er i branchen

Enkelte af de nyudlaerte VVS’ere har oplevet, at deres klassekammerater har
skulle bruge mere tid pa ansggninger og anseettelse.

)2

Bob bob, min [anseettelse] var nem og heldig, nogle fra klassen har skrevet til
20 firmaer og f8et nej. Jeg ringede til dem, jeg helst ville arbejde for som de
forste og kom til samtale. De sagde, at der ville g8 et par dage, men s§ fik jeg
besked efter en time.

Nyudleert VVS’er i branchen

45



Uddybning af temaer

Tema: Psykisk arbejdsmiljo

Mange af VVS’erne Iaegger vaegt pa, at et godt sammenhold er meget
vigtigt for at trives pa arbejdet. Flere naevner, at arbejdet tit er travlt, og at
det ofte er presset ift., om de kan na at faerdlggcsre deres opgaver i tlde

En hadrd tone pa arbejdspladsen er blevet normaliseret

VVS’erne fortzeller om, at de bade i Igbet af deres lzerlingetid og i deres
arbejde som udlzert VVS’ere har oplevet en hard tone blandt arbeJderne pa
byggepladserne. Dette gzelder ikke kun de fagleerte i mellem, men ogsa
blandt ledere og andre funktioner pa byggepladserne Det fremgar desuden,
at denne tone og maden at snakke til hinanden pa er helt normal, og at det
er noget de har vidst fra start. Flere lsegger vaegt pa, at denne tone pa en
gang er med til at skabe et steerkt faellesskab, men pa samme tid kan vaere
med til at frastgde nogle medarbejdere.

Mange af VVS’erne beskriver en stresset hverdag

Citatet nederst til hgjre afspejler hvordan flere af VVS’erne beskriver deres
hverdag. De naevner ofte, at der er meget travlhed, og at det kan veaere
sveert at na at feerdiggere opgaverne i tide. Ofte er der ikke mulighed for at
udszette opgaverne, hvilket ggr, at det ofte er ngdvendigt at arbejde over.
Flere papeger desuden, at de oplever et stort pres | deres arbejde, idet
VVS-arbejdet indebaerer mange ting, som let kan g& galt.

Men ellers er du som h8ndveerker ngdt til at vide, at tonen er
anderledes. Det er bedre end det har vaeret, men der er stadig
mobning og chikane pd byggepladsen. Det kommer an pd hvor
tyndhudet man er. De fleste kan gore det med et glimt i gjet,
og s§ slipper man afsted med det meste. Tonen er grov. Og
hvis man har noget personligt mod en, kan det blive skidt. Til
en vis greense, horer det med. Og hvis man gerne vil vaere
h8ndveerker, er det miljoet. Alt der er keerligt ment, skaber et
bedre arbejdsmiljo. N&r man har det godt, er man 40 procent
mere produktiv. Men som andre steder er der selvfalgelig 0gs§

r8dne abler ind imellem
- WVS‘er, forladt branchen

Det kan vaere halvstressende nogle gange. Man har hele tiden
en masse kunder i hovedet. Man skal rykke p8 sagerne, og det
kan man godt blive stresset af. Eller hvis man fx arbejder med
vandror der kan gdelaegge en hel bygning. Eller ting der kan
springe. Der er mange ting pa spil, og det kan g8 grueligt galt.
Det kan godt bidrage til lidt stress.

- WVS‘er i branchen




Uddybning af temaer

Tema: Fysisk arbejdsmiljo

Beskrivelser af at arbejdet er meget fysisk hardt gar igen i interviewene.
Flere papeger, at der med tiden er kommet mere fokus pa sikkerhed, men
at sikkerheden til tider bliver nedprioriteret til fordel for produktivitet.

Flere har forladt installationsbranchen grundet, at det var for fysisk
hardt

N§r VVS’erne beskriver det fysiske aspekt af jobbet, laegges der isaer vaegt
pa, at arbejdet indebaerer mange tunge Igft. Mange udtrykker, at det ikke
er en type arbejde, som man kan holde til at blive i et helt liv.

Mange udtrykker, at det er vanskeligt at overholde sikkerhedsregler
i en travl hverdag

Citatet gverst til hgjre er et eksempel pa, at det i flere interviews fremgar,
at det ofte er op til den enkelte VVS’er at overholde sikkerhedsreglerne. Det
er ofte svaert for VVS’erne at tage hgjde for sikkerheden og samtidig leve
op til krav om produktivitet. Hjzelpemidler beskrives ofte som besveerlige,
tidkraevende og dyre.

I forhold til det fysiske, er du din egen politimand.
Der er nogle mestre, der siger, at det er sddan man
gor ting hos dem, og sd skal man veere klar i
spyttet. Have hdrd hud. Nogle mestre siger ‘sddan
har vi altid gjort’. Men jeg kan se for mig, at den
22-3rige, der far at vide at ‘sddan er det, ellers kan
du finde noget andet’, kan have svaert ved at sige
fra.

- VVS’er i branchen

Der er regler der skal folges, men de bliver de ikke
altid. Man kan std p§ et projekt eller opgave hvor
man ikke havde vist eller taget hgjde for, at tage en
tung radiator ned. S§ skal man veelge - vil man
kore over og hente redskaber eller bare f§ det
overstdet selv. Der tror jeg de fleste vil ende med
bare at baere den selv. Det er besvaerligheden i det.
Man er timelgnnet, s det er ikke tiden. Dovenskab
maske. Det er jo lidt dumt.

-VVS’er i branchen




Uddybning af temaer

Laerlingeoplevelser
Mange oplever, at der er mindre respekt omkring lzerlinge end faglaerte. Ofte vil leerlinge fa mere lavpraktiske opgaver, som giver dem begraensede muligheder for at
udvikle sig.

Flere fortaeller, at man selv skal tage initiativ som laerling, hvis man
skal have mere kraevende opgaver

Mange beskriver at lzerlinge ofte far mere lavpraktiske opgaver. Det beskrives,
at det ofte er op til laerlingene selv, hvis de gnsker mere udfordring.

)2

Da jeg var leerling lavede vi ikke s§ meget produktrelaterede opgaver. Det var
mere oprydning og d8rligere opgaver. Man skulle vise initiativ, for man fik de
bedre opgaver, det synes jeg er fint nok.

VVS‘er, forladt branchen

Flere oplever, at det kan veaere vanskeligt at sige fra som lzerling

I de kvalitative interviews beskrives der en laerlingekultur, hvor det kan vaere
sveert for lzerlinge at sige fra og kraeve mere ansvar eller bedre sikkerhed.
Flere fortzeller at de ofte far de "traelse” opgaver, og at det kan vaere svaert at
sige fra.

JJ

Man bliver jo presset lidt som laerling, og der skal man bare vaere bedre til at
passe pé§ sig selv og sige fra
VVS‘er, forladt branchen

Flere beskriver, at mulighed for udvikling i deres lzeretid har veeret
afggrende for deres faglighed

I citatet nedenfor er et eksempel pa en WSc’)er, som fortzeller hvordan, det er
kommet ham til gode, at han fik lov til at sta med meget ansvar og udvikle sig
som laerling.

)2

Som laerling var det fedt, at de fik os til at kare [service] p8 egen hdnd. S§
leerer man hurtigt, hvad man skal.
VVS‘er i branchen

Faglig usikkerhed kan forekomme blandt lzerlinge, der ikke har haft
udfordrende opgaver i deres leeretid

Flere fortzeller, at man som lzerling ofte kan vaere bange for at lave fejl, da
mindre fejl kan koste firmaet dyrt. Det beskrives, hvordan laerlingene ikke
altid feler sig sikre nok i deres faglighed - iszer hvis de fgr kun har lavet
mindre udforende opgaver. Det beskrives i flere interviews, hvordan
overgangen fra laerling til fagleert kan veere vanskelig, hvis ikke laerlinge har
faet lov til at prove kraefter med nok i deres lzeretid.

)2

Jeg ser lzerlinge der er glade, men ogs8 har meget ansvar og méske er nervgse
for at blive feerdige. Man kan lave store fejl, der kan koste firmaet mange
penge. Og det kan veere man skal hive et gulv op for at fikse en fejl, og det kan
man godt veere nervgs for. Man skal ikke vaere bange. Man skal tro p8 sig selv
og det man har leert. De gange jeg har veeret i tvivl, ringer jeg til kontoret og
de siger altid “det gar du bare”. Men det kraever jo, at man i farste omgang

tror pd sig selv.
VVS’er i branchen
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Uddybning af temaer

Narrativ

Hos VVS'erne forteeller flere, at de oplever en stor selvstaendighed pa arbejdet. Flere beskriver, at der er et stort sammenhold mellem VVS’erne, men ogs§ at arbejdet
kraever et stort overblik og at kunne samarbejde med andre faggrupper.

Der opleves en stor stolthed og folelse af at ggre en forskel i faget

I flere interviews fortzellere VVS’erne, at de dagligt oplever en stor stolthed
ved deres fag og det arbejde de laver. Flere af dem, som kgrer ud til borgere,
forteeller at de szetter stor pris pa at hjeelpe kunderne med problemer i
hverdagen, og de oplever ofte en stor grad af bekraeftelse hos kunderne.

9 9Jeg er virkelig glad for det. Komme ud og hjeelpe og gare en forskel. Det er
fedt at hjeelpe nogle, der er kede af det. S§ kommer man og lgser det, og de

bliver glade. VVS’er i branchen

Selvstaendighed ses som et ideal for flere i branchen

I de indsamlede interviews forteeller flere interviewpersoner, at faget ofte
giver mulighed for meget selvstaendighed og ansvar, hvis man gerne vil have
det.

)2

Indstillingen er vigtig. Man skal selv flage, hvad man vil. Alder har ogs8 noget
at sige. De [unge] har i hgjere grad veeret underlagt laerlingerollen, hvor jeg
som lidt eldre ofte har haft mere frihed til at tage ansvar. Men andre steder er
de ligeglade. Der siger de bare, hvad man skal gore, og s8 gor man det.

VVS’er i branchen

Mange VVS’ere mener, at arbejdet og faget giver et stort sammenhold
I citatet nedenfor forteeller en WS er, hvordan kollegerne pavirker hinanden
positivt, og at det kan maerkes, nar andre kolleger er glade for deres arbejde.
Flere forteeller ogsa, at de fleste koIIeger bliver til venner, og at de ogsa ses
socialt efter arbejde. Dette er ogsa en ting, som flere branchefraveelgere
forteeller, at de savner pa deres arbejdsplads i branchen.

)2

Arbejdsmiljget var fantastisk. Vi havde det godt i skurvognene. Man var et
hold, der trak den samme vej. Havde det hyggeligt sammen ved siden af
arbejdet. Som ‘fgl’ blev du altid sat sammen med en af de gamle erfarne. De
var gode til at minde os om at passe p§ os selv osv.

VVS’er i branchen
Arbejdet med andre arbejdsgrupper giver god ledelseserfaring
I de indsamlede interviews fortzeller flere om samarbejdet med andre
arbejdsgrupper og funktioner, og at det ofte kraever et stort overblik. I et
interview fortaeller en interviewperson, at arbejdet med andre arbejdsgrupper
er en leererig gvelse, idet man som VVS’er ofte skal kommunikere med mange
forskellige faggrupper.

)2

Man far s& mange kontakter. Ndr man er VWS'’er f8r man indblik i s mange
andre faggrupper. VWWS’erne er vant til at snakke med andre grupper, og fér
ofte lederroller p& byggepladserne. Man forstdr de andre funktioner og har
som VWS'er fat i det hele, i forhold til andre h8ndvaerkergrupper.

VVS‘er, forladt branchen
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Uddybning af temaer

Tema: Videreuddannelse

Blandt de adspurgte interviewpersoner, er det meget forskelligt om de
videreuddanner sig for at fortsaette i branchen eller for at forlade den.

Flere videreuddanner og specialiserer sig for at styrke sin faglighed
og funktion i branchen

Flere adspurgte interviewpersoner har videreuddannet sig for at styrke
deres faglige kompetencer inden for faget. Herudover har en stor del laest
videre til VVS-installatgr og bruger denne ekstra viden til udfgrelse af
service i installationsbranchen.

Andre videreuddanner sig for at forlade branchen

Flere af de udlzerte VVS'ere har videreuddannet sig for at forlade den
"gaengse” installationsbranche og arbejder i stedet som radgivere,
maskinmestre eller ingenigrer. Flere laeser ogsa videre til VVS-installatgr.
Flere af dem, som fravaelger branchen, fortzeller at de gnskede mere
ansvar eller viden, som de ikke kunne fa i branchen.

Stort fokus pa efteruddannelse inden for branchen

Flere af de udlaerteo VVS’ere, som har gnsket mere ansvar, forteeller, at de
enten har veeret pa- eller overvejer at tage pa lederkurser i fremtiden. Der
tegner sig derfor et billede af, at de fleste virksomheder er abne for at
videreuddanne medarbejderne inden for firmaet, isaer via interne kurser
eller AMU.

Jeg tror, at jeg er landet p& den rigtige hylde og i
det rigtige firma. Det blev hurtigt opdaget at jeg
gerne ville mere og bakket op om at jeg ville leese
videre. Det har hjulpet med at komme videre i min
udvikling. Og det har hjulpet med at ville blive. Jeg
tror aldrig jeg forlader branchen.

- VVS’er i branchen

Jeg har det godt hvor jeg er. Og vi bliver spurgt om
der er noget vi vil. Hvis jeg fx gerne vil p§ et
lederkursus, s§ kommer jeg det. Jeg foler, at jeg har
fundet den gode arbejdsplads

- VVS’er i branchen




Branchefravalgere

nv

Motiver og tanker ift. at forlade branche
I de 10 indsamlede interviews med tidligere VVS’ere som er branchefravaelgere, er de blevet spurgt ind til hvilke motiver og tanker de havde ifm. at skifte branche
samt deres oplevelse af installationsbranchen som helhed

Fysisk hard arbejdsdag og det at blive zldre

Samtlige af de adspurgte interviewpersoner har papeget, at hverdagen som
VVS'er er fysisk hard, og at de derfor allerede nu har padraget sig skader eller
frygter at det sker i fremtiden. Dette var en af de hyppigste grunde til at de
udlaerte VVS'ere valgte at fraveelge branchen og sgge andet arbejde eller
uddannelser, som er mindre fysisk kraevende.

9 9Jeg er ogsd bange for, at jeg ikke kan holde til arbejdet i laengden. Man kan
godt se p§ de aldre faglaerte, at de er traette. Det er h8rdt arbejde med mange
loft og d8rlige arbejdsstillinger i leengere tid

VVS’er , forladt branchen
Videreuddannelse
En stor del af de interviewede VVS’ere, har valgt at videreuddanne sig. Flere
uddanner sig til vvs-installatgr, maskinmester eller ingenigr. De fleste, isaer de
som har videreuddannet sig, beskriver arbejdet som VVS’er som trivielt, og at
de savnede udfordring i hverdagen efter et stykke tid og derfor valgte at
videreuddanne sig.

)2

Jeg har bare g8et de sidste par 8r og savnet lidt mere udfordring. S8 opdagede
jeg maskinmester, som passede perfekt til mig.
VVS‘er, forladt branchen
Stogrre karrieremuligheder
De interviewede er blevet spurgt ind til, hvad deres tanker er om at vende
tilbage til udfgre VVS-arbejde, hvortil de fleste af de interviewede svarer
afvisende, grundet bedre karrieremuligheder og Ign i deres nuveerende arbejde.

2P

Tanken om at komme tilbage har strejfet mig, men jeg tror det ikke, fordi jeg
er s§ glad for at veere hos [storre virksomhed]. Jeg foler mig hjemme der. Rent
karrieremaessigt kan jeg b8de se og haore, at der er mulighed for at blive
forfremmet. Jeg tjener ogs8 mere i lon nu.

VVS‘er, forladt branchen

Mere fleksibilitet i arbejdet

Flere af de adspurgte har savnet eller er blevet glade for den fleksibilitet, som
deres nye arbejde har givet dem. Dette har typisk veeret kontorarbejde, hvor
det er nemmere at have hjemmearbejdsdage eller tage fri i hverdage.

)2

Lige nu sidder jeg oftest pd kontoret. Jeg er ude og lave opmélinger osv 3-4
gange om m8neden maks. Det er mest stillesiddende, og det passer perfekt.
Jeg gider ikke byggepladser. Det er koldt og beskidt.

VVS‘er, forladt branchen

Savner jobbet og vil anbefale det

Selvom disse VVS’ere har valgt at forlade installationsbranchen, er der flere
som savner arbejdet og vil anbefale det til andre. I de indsamlede interviews
fortzeller flere, at valget om at forlade branchen ikke har vaeret fordi de ikke
kunne lide arbejdet eller branchen. I nedenstaende citat har den adspurgte
forladt branchen for at lzese videre til maskinmester, men savner sommetider
arbejdet og kolleger:

2P

Jeg vil nok aldrig komme tilbage til branchen, i og med at jeg uddanner mig til
maskinmester, s§ jeg vil gerne noget helt andet. Jeg ville dog sagtens kunne
anbefale vvs-jobbet til andre, man f8r jo lov til at prave en masse ting,
arbejdet er naermest aldrig ens og man kommer meget ud og snakker med
mennesker. S8 tror jeg 0ogs§ jobbet er godt til de mennesker, som ikke er
super vilde med skolen.

VVS‘er, forladt branchen
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Hvor bevaeger branchen sig hen for VVS’ere?

Gron omstilling

Flere af VVS'erne beskriver et gget
fokus pa energioptimering og en
oplevelse af at faget udvikler sig i
takt med den grgnne omstilling.

- “Jeg tror at jeg ikke har sat mig
fast p§ resten af livet, men der
er en masse fremtidsmuligheder
med gren omstilling og andre
grene. Det tiltalte mig meget, da
jeg valgte uddannelsen. Der er
mange kurser og optimering og
laering, og der sker meget”.

- VVS'er i branchen

Efteruddannelse og
specialisering

I takt med at grgn omstilling bliver
et vigtigere og vigtigere emne,
kraever det ogsa for nogle
efteruddannelse eller specialisering
for at kunne fglge med i
udviklingen. Flere beskriver, at
skolerne er gode til at fglge
udviklingen, men at det iszer er de
mere erfarne medarbejdere, som
gnsker mere viden.

- "Der er mange kurser og
optimering og leering. Der sker

jeg kan noget.”
- WS’er i branchen

)

@get fokus pa arbejdsmiljo

Flere af VVS’erne beskriver et stgrre
fokus pa sikkerhed end tidligere.

> “Vi har tvungne sikkerhedsmgder
p§ alle byggepladser. Tvungne
toolbox-mgder inden alle
projekter, hvor man kortlaegger
om der er noget man skal passe
saerligt p8. Der er en politik om at
det eneste du bliver ‘straffet’ for,
er at slose p8 sikkerheden. Man

S§ f8r vi at vide at vi er nogle
idioter. Sikkerhed er altid det
vigtigste.”

- VVS’er udenfor branchen

meget. Jeg er tryg i at vide at

bliver ikke rost for at slgse p8 den.

Effektivisering

Flere V\{)S’er% udtrykker at der ofte
bliver gaet pa kompromis med
kvaliteten pga. travihed.

> "Alt bliver mere innovativt. Ting
bliver bedre og nemmere.
Ideerne og lgsningerne bliver
bedre og bedre. Men
materialerne bliver dérligere. Kan
veere en simpel ting som en
omlgber. Der er ikke helt samme
kvalitetssikring p8 tingene, fordi
alt skal g8 s§ staerkt” - WS’er i
branchen

)
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VVS’ernes kontraster og paradokser 1440,

#1 Sammenhold og eksklusion ved papegning af

sikkerhed

En af kommentarerne, der gar igen ift. udfordringer i
branchen er:

Flere VVS’ere oplever at sammenhold og kammeratskab blandt kollegaer,

Jeg har ikke rigtigt nogle styrker arbejdet og moralen pd arbejdspladserne. Flere naevner i interviews,
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Sammenhold af faellesskabet

dem motivation og glaede ved arbejdet.
rigtig godt lide arbejdet.

VVS’er, forladt branchen , ,

Det geelder for flere VVS’er, bdde i og udenfor branchen, at
de ikke har nogle forbedringsforslag til de udfordringer de
har oplevet. Mange af udfordringerne i branchen anses som
veerende ulgselige, da de ofte kalder pd losninger, der
treekker i modstridende retninger.

Samtidigt oplever flere af VVS’erne et pres for ikke og fremsta “svage”, hvis
de, for eksempel, pdpeger sikkerhedsmaessige problemer eller siger fra over
fra tunge Igft. Flere fortaeller at de fgr er blevet kaldet “kylling” eller blive
udelukket i nogle sociale momenter pa arbejdet.

DERFOR...

Selvom sammenholdet og det gode kollegaskab skaber motivation og trivsel i
hverdagen og arbejdet, mangler der dog, nogle steder, en 8benhed og en
kultur, hvor der kan tales om ting s§som usikkerhed ved sikkerhed eller at
man kan sige fra overfor sine kollegaer.



VVS’ernes kontraster og paradokser

#2 Hardt fysisk arbejde

Attraktiv uddannelse Slidsomt og fysisk h8rdt

#3 Uddannelse kan skabe
fastholdelsesmuligheder

Videreuddannelse Fastholdelse

Adspurgt omkring VVS’ernes motivation og tanker
omkring uddannelsesstart, fortalte naesten alle at
arbejdet virkede attraktivt for dem. Dette skyldes at
flere gerne ville vaere aktive i deres arbejdsdag.

Flere af de VVS’ere som har forladt branchen, fortzeller
at muligheden for at kunne efteruddanne sig i
branchen ville vaere optimalt, men at de uddannelser
der er, ses som trivielle.

Dog kan et gget fokus pa videreuddannelse og stgrre
muligheder for fastholdelse i virksomhederne gge
medarbejdernes medarbejdernes mobilitet og resultere
i, at VVS’erne skifter branche.

Samtidig fortzeller flere at arbejdet i laengden er for
fysisk kreevende, med lange arbejdsdage, tunge Igft
og kreevende stillinger, hvilket kan resultere i slidsomt
arbejde og potentielle skader.

DERFOR...

DERFOR...

Paradokset opstar i balancen i at tilbyde tilstraekkelige
incitamenter og udviklingsmuligheder for
medarbejderne samtidig med at sikre at fastholde dem
i virksomheden.

Paradokset opstar, idet det fysiske aspekt udggr en
grundlaeggende praemis for faget, hvilket bade
tilskynder folk til at vaelge det og senere far dem til at
forlade branchen.



()2 Fremtidens arbejdsplads for VVS’ere 1440,

Fra de kvalitative
interviews med
nyudlaerte samt VVS’ere,
der har forladt branchen,
opstod der et billede af,
hvilken arbejdsplads,
VVS’ere i fremtiden
kalder pa.

Nogle af de
opsummerede kriterier
kommer direkte fra
respondenterne selv,
mens andre er udledt af
de fremhaevede
udfordringer i branchen.

Den proaktive chef

Form&l . e Feedbackkultur
.‘..“.“ua“‘ ."~.‘...“'n‘
Fleksibilitet @ VVS'ernes o tilﬁi S e Sikkerhed
Medarbejdergoder .

Prioritering af

Rummelig kultur kurser og udvikling
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Onsker til fremtidens arbejdsplads

Ordentligt udstyr og opmuntring fra chefer skal sikre, at
sikkerhed bliver let tilgaengeligt

V\VS’ere har allerede stort fokus pa sikkerhed pa

arbejdspladsen, herunder godt fodt@j, knaepuder og
ergonomisk korrekte Igft.

Dog forteeller en stor del af de VVS’erne som nu har forladt

branchen, at de oplever vedvarende smerter efter slidsomt og
fysisk hardt arbejde.

Isaer de zldre VVS'ere forteeller, hvordan de har veaeret mindre
tilbgjelige til at anskaffe sikkerhedssko, som passede ordentligt
til deres fgdder, prioritere knaepuder (fx om sommeren, nar de
har shorts pa), hgrevaern eller handsker.

Herudover oplever flere, at sikkerhed kan blive nedprioriteret
fremfor effektivitet. I den forbindelse fremhazever flere
vigtigheden i at italesaette sikkerhed, fgr skaden er sket.

Hvis fremtidens arbejdsplads skal have endnu mere fokus pa at
prioritere den rette sikkerhed for medarbejderne, vil det
kraeve, at cheferne eksempelvis er opmaerksomme pa at
opmuntre medarbejder til at bede om hjelp eller stille
spgrgsmalstegn ved projekters sikkerhed

Forebyg dine skader, f4 det bedste fodtgj, brug
knaepuder. Man skal huske at passe pa sig selv, der
er ikke nogen mor pd byggepladsen, som husker dig
pa det. S8 forbyg skader inden det begynder at gare
ondt.

- VWVS'er, forladt branchen

Jeg gik i klasse med en, som jeg skrev til for at hore,
om han manglede job. Han skrev at han var stoppet
som VVS’er. Han havde f8et ryg og skulderskader og
var blevet opereret. Hans arbejdsgiver blev ved med
at presse ham, s efter skaden valgte han at sige op

- VVS’er i branchen



Onsker til fremtidens arbejdsplads

Formal og feedback er vigtigt for medarbejdernes
motivation

Flere af VVS’ere, som stadig er i branchen, naevner at de
elsker deres arbejde, og at de ser et formal med det arbejde
de laver i deres hverdag.

Brancheforladerne beskriver generelt ogsa arbejdet positivt,
men oplever samtidigt at have manglet stgrre fokus pa den
enkeltes udvikling i deres virksomheder, hvilket har fgrt til, at
de har sggt nye veje

I forbindelse med ovenstdende beskriver flere, hvordan det vil
vaere motiverende, hvis arbejdsgiverne i hgjere grad er villige
til at prioritere og understgtte variation i opgaverne for den
enkelte medarbejder.

Virksomhederne kan motivere medarbejderne ved at have
deres udvikling for gje

I de indsamlede interviews udtrykker omtrent halvdelen af
VVS’erne et gnske om stgrre fokus pa efteruddannelse.

VVS’erne fremhaaver isaer mere viden omkring nye teknologier
og grgn omstilling i forbindelse med efteruddannelsesgnsker.

Nogle er ikke bevidste om deres muligheder for arllge kurser,
mens andre ikke fgler sig i en position til at foresld det, pa
trods af, at man har krav pa det i overenskomsten.

Jeg har ikke oplevet udfordringer. Jeg har vaeret
heldig med kollegaer og chefer. Hvis man har vaeret
lang tid i en opgave, opfordrer de til at vi siger til, s§
vi kan fg lov at prave noget nyt.

- WS‘er, i branchen

Jeg ved ikke hvor mange uddannelser, der gor sig i
efteruddannelse, men der skal saettes mere ind p&
efteruddannelse hos os, s§ man bedre kan sikre, at
man ikke er usikker, ndr man er ude og arbejde. Det
skal ikke bare veere en ting, der sker hvert 5. r pa
en eller anden fyraftens-aften i ny og nae. Der skal
afseettes midler til at efteruddanne. Det er ogsa en

made at fastholde.
- VWVS'er, forladt branchen




Onsker til fremtidens arbejdsplads

Virksomheder kan med fordel gge fokus pa at fremhaeve
det gode i arbejdet som VVS’er

En VVS’er papegede at han ofte selv, skulle papege overfor
sine kolleger, hvor mange mullgheder handveerkere har. Her
fremhaevede han lgnnen, mulighed for servicebil, udlevering af
sikkerhedssko og arbejdstgj.

Herudover blev det fremhaevet, at opgaverne i branchen er
alsidige, og at det ikke kun er det geengse VVS-arbejde, som
er muligt.

Dette er isaer vigtigt ifm. at forbedre hhv. rekruttering og
fastholdelse i branchen.

Forny billedet af VVS-arbejdet for at tiltraekke nye, sa folk
er stolte af deres fag

Af interviewene fremgik det desuden, at ikke alle ved hvad
VVS-arbejdet er og gar ud pa.

* Til fremtidig rekruttering kunne der fokuseres pa et fornyet

billede af branchen og de mange muligheder der fglger med.
Dette kan forhabentligt sikre, at man veelger branchen pa et
oplyst grundlag og dermed er er mindre tilbgjelig til at forlade
branchen igen. Der findes allerede i dag mange af sddanne
kampagner, men dette understreger kun vigtigheden af disse.

Jeg tror man skal italesaette indtjeningsmuligheder,
der er mange som tjener store belpb hvert r, fordi
de har s§ gode muligheder og lgn. Servicebil,
sikkerhedssko, arbejdstgj og ingen slitage. Der er
sarget for dig, du skal ikke bruge penge p3 at

komme til og fra arbejde.
-VVS’er udenfor branchen

Jeg tror man skal starte helt fra start. Hvad er det
for en branche folk uddanner sig inden for. Folk er
madske ikke klar til hvad de gédr ind til. Der skal i
hgjere grad belyses hvad en VVS’er gor. Hvad
indebaerer det? Ikke bare toiletter og badeveaerelser.

-VVS’er, i branchen

Jeg tror ogsa en holdningsaendring skal til — at vaere
hédndvaerker er fedt, det kraever mere end man
regner med. De skal onske sig at vaere hdndveaerkere.
M&ske en italesaettelse af det. Fx i medierne. Det er
sejt at veere tomrer, men der er s§ mange flere
muligheder som VVS’er, sd hvorfor ikke snakke om
det?

- VVS’er, i branchen 58
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FORMAL OG DATAGRUNDLAG

Analysens formal

Denne analyse har til formal at belyse beveegelsesmgnstrene blandt
nyudleerte fagleerte efter endt uddannelse samt at udforske de
motivationsfaktorer, der pavirker deres valg om at forblive i eller forlade
installationsbranchen. I denne analyse vil vi kortlaegge, hvor de nyudleerte
faglaerte gar hen efter endt uddannelse.

Gennem dybdegaende kvantitativ og kvalitativ analyse, vil mgnstre
afdaekkes, samt hvad der driver disse mgnstre og bevaegelser, og
preesentere vores resultater pa en letforstaelig made med klare
konklusioner, Igsninger og overskuelige visualiseringer.

Undersggelsens datakilder

For at kunne undersgge nyudlzerte faglaertes bevaegelsesmgnstre samt tanker og
motiver for at forlade eller blive i branchen efter endt uddannelse, er der gjort
brug af en todelt analyse og et mixed-methods undersggelsesdesign. Brugen af
bade kvantitativ og kvalitative metoder, har gjort det muligt at skabe en
omfattende og helhedsorienteret analyse af de nyudlzerte fagleerte fra 2008-2018.

I denne undersggelse benyttes der flere former for datakilder, som samlet set
skal give et helheds billede af de nyudlzerte fagleertes, samt deres motivationer og
tanker omkring installationsbranchen.

Registerdata fra Danmarks Statistik

Indledningsvist er der lavet en registeranalyse, med registerdata fra Danmarks
Statistik. Disse registre indeholder blandt andet data om personers
baggrundsinformation, demografi, uddannelsesforlgb, skoleforlgb samt data
omkring deres faerden pa arbejdsmarkedet efter endt uddannelse. Indsigten i
denne data, har givet mulighed for at spore de fagleertes faerden og adfaerd fra
uddannelse til arbejdsmarkedet, samt givet et indblik i de fagleerte som har valgt
at forlade installationsbranchen. Disse data har givet mulighed for at undersgge
hvilke uddannelser og brancher de faglaerte, som forlader branchen, kommer i. I
folgende ses en uddybende liste over analysens brugte registre samt deres formal
i undersggelsen.

' KOTRE indeholder data om personers uddannelsesforlgb gennem hele livet.

I Dette register bruges til at identificere tidligere uddannelsesbaggrund og

; muligger I|geledes en analyse af, hvorvidt branchen forlades til fordel for
| opstart pa@ en ny uddannelse.
I
I
I AMRUN, med information om branchekoder og tilknytning til arbejdsmarkedet,
I'giver indsigt i de faglaertes adfaerdsmgnstre og mobilitet mellem
| brancher. Og dermed ikke arbejdsfunktion.
1
I
I BEF tilbyder baggrundsinformation om de faglzerte, sasom alder, kgn,
I civilstand og region. Dette register gor det muligt at bryde analysedelene ned pa
: forskellige relevante demografiske forhold.

' DREAM giver adgang til at undersgge hvad der sker med de udlaerte faglaerte,
j der forlader arbejdsmarkedet. DREAM giver indsigt i typen af

| overfgrselsindkomst og kan bl.a. bruges til at analysere, hvor mange faglaerte
I der g%r pa barsel, flytter fra landet eller tager orlov fra branchen.

Interviews med 20 VVS’ere

Som anden del af undersggelsen er der foretaget 20 interviews, 10 med VVS’ere
som er blevet i branchen samt 10 med VVS'ere der har forladt
installationsbranchen. Disse interviews er blevet gennemfgrt med henblik pa at fa
en mere dybdegdende indsigt i nuvaerende og tidligere VVS’eres tanker omkring
indgangen til branchen, motivationer og tanker samt arbejdsmiljg og
forbedringsforslag. De adspurgte VVS’ere er blevet rekrutteret via telefon opkald
til virksomheder, facebook-opslag samt mails og beskeder til fx sygehuse,
udlejningsfirmaer og Forsvaret.
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FORMAL OG DATAGRUNDLAG

Branchekoder, som definerer installationsbranchen i analysen
Undersggelsen bestar af en registeranalyse, med registerdata fra Danmarks Statistik. Herunder data om hver persons beskaeftigelsesforlgb, som har tilknyttet en branchekode,
som vi i denne analyse anvender til at definere, hvorvidt man er beskaeftiget i installationsbranchen eller ej. Nedenstaende 33 branchekoder, som fremgar af tabellen til venstre,
defineres i denne analyse som vaerende installationsbranchen, efter teet dialog med undersggelsens arbejdsgruppe bestdende af TEKNIQ Arbejdsgiverne, Blik- og
Rgrarbejderforbundet og Dansk El-forbund. Af figuren til hgjre fremgar uddannelseskoderne for VVS-energiuddannelserne.

no

Elevregistret indeholder oplysninger om studerende ved ordinaere uddannelser, der er offentligt reguleret, dvs. et ministerium har fastsat rammerne for uddannelserne gennem
love og bekendtggrelser. De ordinaere uddannelser er fuldtidsuddannelser og deekker uddannelserne fra bgrnehaveklasse til forskeruddannelser pa universitetsniveau. Registret
indeholder desuden oplysninger om private SU-godkendte uddannelser, der tages pa fuldtid. Elevregistret er et forlgbsregister, der er organiseret sddan, at man kan fglge de
uddannelsesprogrammer den enkelte person har vaeret indskrevet pa i Igbet af sin uddannelseskarriere. Dette indebzaerer sdledes ogsa bade arbejdsmarkedsuddannelser og

akademiuddannelser.

Nacekode Nacekode Nacekode
261100 273300 352300
261200 274000 353000
262000 275100 432100
263000 275200 432200
264000 279000 432900
265100 351100 422200
271100 351200 422100
271200 351300 332000
272000 351400 782000
273100 352100 331400
273200 352200 422000

AUDD-kode

4284

4293

4299

3250

4286

4311

4367
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06 BILAG 1: GENERELLE OVERLEVELSESKURVER

Figur 43: Overlevelseskurve over 4 ar
Overlevelseskurver N = 4.301, kilde: AMRUN

Overlevelseskurve for VVS

@verste overlevelseskurve (figur 43) er en generel overlevelseskurve med tilbagefald for alle direkte
branchestartere som illustrerer, hvornar de forlader installationsbranchen. Tidshorisonten er de
forste 4 ar efter endt uddannelse og 0 pa x-aksen indikerer dermed afslutningstidspunktet for deres
uddannelse. Her ses det, at omkring halvdelen af direkte branchestartere efter 4 ar befinder sig i et
forlgb, der er udenfor installationsbranchen, hvilket kan vaere alt fra arbejdslgshed, uddannelse eller
beskaeftigelse i en anden branche. Dette betyder ikke, at de permanent har forladt
installationsbranchen, idet de sagtens kan vende tllbage igen efter 4 ar.

0.75

Andel i branchen
&
&

I nedensté’\ende figur 494ses en generel overlevelseskurve, der visualiserer udviklingen i de fgrste
10 3r efter endt uddannelse. Denne overlevelseskurve er kun baseret pa direkte branchestartere,
der har afsluttet en uddannelse mellem 2008 og 2012, da data kun gar til og med 2022. Her ses
det, at der efter 4 ar er 75 pct. der fortsat er i |nstallat|onsbranchen hvilket indikerer, at nogle af
dem, der har forladt installationsbranchen i den 4-arige overlevelseskurve vender tilbage igen pa et
senere tidspunkt.

0.25

0 1 2 3 4
Ar efter endt uddannelse

Overlevelseskurven er yderligere opdelt pa en reekke baggrundskarakteristika, som kan ses i Bilag 2 Figur 44: Overlevelseskurve over 10 &r
og 3. Disse viser tendenser for, at der ikke findes nogle regionale forskelle, at der blandt de fa .

kvinder sker en stgrre afgang fra branchen end maend, at de seldre i hgjere grad bliver i branchen, N = 2.310, kilde: AMRUN

og at fagleerte fra specialet VWs-montgr har tendens tiI i hgjere grad at forlade branchen Overlevelseskurve for WS

For faglerte, der har afsluttet uddannelsen i perioden 2008-2012

sammenlignet med de gvrige specialer.

Andel i branchen
° °
& 3
3 bl

e
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¥
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Ar efter endt uddannelse
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05 BILAG 2: SUPPLERENDE OVERLEVELSESKURVER

Figur 45: Overlevelseskurve fordelt pa alder
N = 4.301, kilde: AMRUN

Overlevelseskurve for VVS - fordelt pa alder

Overlevelseskurve fordelt pa alder og de tre hyppigste uddannelser

@verste overlevelseskurve er fordelt pa forskellige aldersgrupper. Her ses det, at
kurverne fglges relativt meget ad, men at der er en tendens til at aeldre direkte

branchestartere i hgjere grad end de yngre bliver i installationsbranchen.

1.00

0.75

Overlevelseskurven under er fordelt pa de tre mest hyppige VVS-
energiuddannelser.

o
i«
S

Kurverne for direkte branchestartere med uddannelserne “Vvs- og

energispecialist” og “Blikkenslager og vvs” er tilnaermelsesvis ens, mens kurven
for direkte branchestartere med uddannelsen "Vvs-montgr” ligger lidt under de
andre og dermed vidner om, at denne gruppe har stgrre tendens til at forlade o2s; M =18-20 &r = 31-35 &r
installationsbranchen. B - 21258 0 = 36-40 &r

00 =26-30 & WM = 40+ &r

Andel i branchen

0.00

[ 1 2
Ar efter endt uddannelse

Figur 46: Overlevelseskurve fordelt pa hyppigste uddannelser
N = 4.301, kilde: AMRUN

Overlevelseskurve for VS - fordelt pd de tre hyppigste uddannelser

0.75

Andel i branchen
E
g

oos; [ = Vvs- og energispecialist
Bl - Blikkenslager og vvs
Bl = Vvs-montgr
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] Ar efter endt uddannelse



05 BILAG 3: SUPPLERENDE OVERLEVELSESKURVER

Figur 47: Overlevelseskurve fordelt pa regioner
N = 4.301, kilde: AMRUN

Overlevelseskurve for VS - fordelt p& region

Overlevelseskurve fordelt pa regioner og kgn

Den fgrste overlevelseskurve er fordelt pa regioner. Her ses det, at kurverne i
hgj grad felger hinanden, hvilket vidner om, at der ikke er vaesentlige
regionale forskelle i hvor mange VVS’ere, der forlader installationsbranchen.

Nedenunder ses overlevelseskurven fordelt p& kgn. Denne viser, at der R
gennem alle fire ar er flere kvinder end maend, som forlader
installationsbranchen. Dog er det vigtigt at veere opmaerksom pa, at kurven
for kvinder er baseret pa et meget smat datagrundlag (n = 27), hvilket
medfgrer, at de enkelte bevaegelsesmgnstre har stgrre indvirkning pa kurven.

Bl - Hovedstaden

Andel i branchen
=
3

[0 = Sjeelland
. Bl - syddanmark
= Midtjylland

B - Nordjylland

2
Ar efter endt uddannelse

Figur 48: Overlevelseskurve fordelt pa kgn
N = 4.301, kilde: AMRUN

Overlevelseskurve for VVS - fordelt p8 ken
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06 BILAG 3: NUANCERING AF SAMMENLAGTE INSTALLATIONSFORL®@B

For 52 pct. af de sammenlagte installationsforlgb foregar 5 pct eller
mindre af forlgbet udenfor installationsbranchen

Som tidligere beskrevet tager overlevelseskurverne udgangspunkt i et
datagrundlag, hvor installationsforlgbenes varighed er defineret som perioden
mellem fgrste og sidste installationsforlgb inden for de farste 4 ar efter endt
uddannelse. Nedenstdende figur visualiserer, hvor stor en procentandel af
varigheden af disse sammenlagte installationsforlgb, der reelt set foregar
udenfor installationsbranchen - altsa fx beskaeftigelse i en anden branche,
uddannelse eller arbejdslgshed.

ﬂm_il

Under 5 5-9 pct. 10-19 pct. 20-29 pct. 30-39 pct. 40-49 pct. 50 pct.
pct. eller over

En fjerdedel af de direkte branchestartere, som forlader
installationsbranchen, har et enkelt forlgb efter installation

Figuren herunder angiver, hvor mange forlgb direkte branchestartere har efter
det sammenlagte installationsforlgb. Figuren er baseret pa 1.831 personer,
hvilket svarer til 43 pct. af gruppen af direkte branchestartere. Disse 43 pct.
er de direkte branchestartere, som skifter ud af installationsbranchen og ikke
vender tilbage igen inden for de fgrste fire ar efter endt uddannelse. Forlgb
kan fx vaere beskeeftigelse i en anden branche, uddannelse eller
arbejdslgshed.

Figuren indikerer, at en fjerdedel har et enkelt forlgb efter

installationsforlgbet, mens en 37 pct. har 5 forlgb eller flere efter
installationsforlgbet inden for de fgrste 4 ar efter endt uddannelse.

Figur 49: Antal forlgb efter sidste beskaeftigelsesforlgb i installationsbranchen

Figuren viser, at for lidt over halvdelen af de sammenlagte installationsforlgb
foregdr 5 pct. eller mindre af forlgbet udenfor installationsbranchen. Dermed
er der altsa 52 pct. af de sammenlagte installationsforlgb, som bestadr 95 pct.
eller mere af forlgb, som ligger indenfor installationsbranchen.

Desuden ses det, at 13 pct. af de sammenlagte installationsforlgb har forlgb
udenfor branchen, som udggr over 50 pct. af det sammenlagte
installationsforlgb.

Ud af disse forlgb udggr uddannelse, arbejdslgshed, gvrige uden for
arbejdsstyrken, offentligt forsgrgelse samt barsel og sygdom 62 pct. af
varigheden udenfor installationsbranchen.

N = 1.831, kilde: AMRUN
37%

25%

14%

10%
l 7% 7 %
2

6 eller derover
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